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Forord

Velkommen til miljgredeggrelsen for 2023, hvor vi vanen
tro kigger bade bagud pé afsluttede aktiviteter og frem-
ad pé nye, speendende indsatser.

Som fglge af nye krav for afrapportering, skal miljgrede-
gerelsen fra 2025 skrives i et nyt format med fokus pa CSR
(Corporate Social Responsibility). Reglerne geelder farst,
nar vi skal afrapportere tal fra 2025, og det er derfor ikke
afgjort endnu, hvilket format redeggrelsen for 2024 far.

250 nye kolleger og Danmarks 3. sterste
affaldsselskab

1.januar 2024 blev Nordvaerks regionale og nationale gen-
nemslagskraft pa affaldsomradet styrket betydeligt, da
Aalborg Kommune, Rebild Kommune, Hjgrring Kommune
og Brgnderslev Kommune overdrog den driftsmeessige
handtering af affaldsomradet, det vil sige husstandsind-
samling og driften af genbrugspladser, til Nordveerk.

Med overdragelsen blev Nordveerk Danmarks 3. starste
affaldsselskab og gik fra ca. 250 til over 500 medarbej-
dere.

Det er derfor iseer arbejdet med at forberede kompeten-
ceoverdragelsen, der har fyldt meget i 2023, hvor der er
blevet gennemfgrt en starre organisationsaendring for at
imgdekomme de nye opgaver.

Vi har budt velkommen til en masse nye kolleger, som vi
vil ggre vores bedste for at tage godt imod og f& godt
pé plads i det nye Nordveerk. Medarbejdertrivsel spiller
en stor rolle i Nordveerk, og vi vil arbejde dedikeret pa at
skabe et fzelles “VI” og en begyndende feelles kultur pa
tveers af enheder og afdelinger.

Kommunernes kompetenceoverdragelse betyder, at vi
fastholder og nyttigger genanvendeligt affald i Nord-
jylland og ruster selskabet til stigende krav i branchen.
Nordveerk vil veere fgrende inden for ressourceudnyt-
telse og affaldshandtering, og driften skal veere kende-
tegnet ved effektivitet, partnerskaber og gran omstilling.
Hos Nordveerk ser vi frem til at overtage de nye opgaver
og til det fortsatte samarbejde med vores ejerkommuner
om det feelles arbejde med at indfri de nationale mal i Kli-
maplanen.

De overdragede opgaver betyder ogsa et skifte i fokus for
Nordveerk. Hvor vi tidligere iseer har haft fokus pa behand-
ling af affald, kommer vi fremover til at have et stgrre fokus
pé de borgernzere opgaver indenfor indsamling og bor-
gerkontakt. De opgaver ser vi naturligvis frem til at Izse!

Nordvaerk - tilpasning af virksomheden til
fremtidens rammer og krav
Kompetenceoverdragelsen udspringer af ny lovgivning
pa affaldsomradet, hvor der generelt er store forandrin-
ger. En anden konsekvens af ny lovgivning pa affaldsom-
radet er, at offentlige-private partnerskaber ogsa har vee-
ret en stor faktor i 2023. Det er for eksempel kommet til
udtryk ved salget af sorteringsanleegget, den pabegynd-
te opforelse af farvesepareringsanleegget, som opfaeres
af en privat akter p& Nordveerks arealer samt forhandlin-
ger med CIP vedr. opferelsen af et CO,-fangstanleeg pa
Nordveerks matrikel.

2023 viste ogsa, at Nordveerk har kompetencer, facilite-
ter og anleeg til at byde ind pa seerlige - og samfundskri-
tiske - forbraeendingsopgaver, nér der opstar behov. Efter
en brand i det eneste anleeg i Danmark, der hidtil har for-
breendt patologisk affald (veevsaffald fra sygehuse), blev
Nordveerk kontaktet fra Forsyningsstyrelsen, om vi kunne
klare opgaven. Derfor blev der hen over sommeren 2023
udarbejdet ansggning til Miljgstyrelsen. Miljgstyrelsen
godkendte aktiviteten, og fra efterdret 2023 pabegyndte
Nordveerk behandling af patologisk affald for flere syge-
huse og regioner.

| drets miljgredegarelse har vi udvalgt historier, der seet-
ter fokus pa de aktiviteter, der har fyldt inden for miljg-
og arbejdsmiligomradet, og bagerst finder du nggletal
og fremtidige indsatser for vores anleeg og aktiviteter.
For den del af organisationen, som i 2023 1a i Aalborg
Forsyning, kan miljgredeggrelsen findes via Aalborg For-
synings hjemmeside.

Rigtig god leeselyst!

Thomas Lyngholm
Administrerende direktor



Om Nordvaerk

Nordveerk vil arbejde for et Nordjylland i vaekst.
Vi har samlet kreefterne og ensker at veere i dia-
log med samfundet omkring os, sé& vi sammen kan
skabe nye lgsninger og muligheder til gavn for hele
Nordjylland. Vi teenker miljget fgrst i vores hverdag
og @nsker at fremtidssikre og omstille affaldssek-
toren i Nordjylland med fokus p4, hvordan vi bedst
muligt udnytter de ressourcer, der er i affaldet.

Vores mere end 500 medarbejdere indsamler,
héndterer og behandler med stor effektivitet og
professionalisme over 400.000 tons affald om aret
fra vores kommuner, virksomheder og borgere i
Nordjylland.

Affaldsforebyggelse

Genanvendelse

Energiudnyttise

Deponi

Affaldshierarkiet
med de fem niveauer.

Jammerbugt

Organisationen i Nordvaerk

Selskabet er organiseret som et interessentskab
(Nordveerk 1/S) med en politisk valgt bestyrelse.
Nordveerk I/S er ejet af seks nordjyske kommuner
i Hjgrring, Brenderslev, Jammerbugt, Mariagerfjord,
Rebild og Aalborg.

Oversigten med bestyrelsens sammensaetning og
det nye organisationsdiagram kan ses pa side 24-
25.

Se preesentationsfilmen
af Nordveerk her

Hjerring

Brenderslev

Aalborg

Mariagerfjord



Vores vision

Vores vision for Nordveerk er vores ledestjerne og skal sikre, at vi ud-
vikler virksomheden og vores arbejdsgange i den gnskede retning.

“Nordveerk vil vaere hele Nordjyllands foretrukne samarbejdspartner
inden for innovative, miljgrigtige og effektive lesninger pé affalds- og
energiomradet.

| partnerskaber med virksomheder og vidensinstitutioner vil vi bidra-
ge med nye lasninger til gavn for milje og klima. Med et steerkt fokus
pé vores feelles fremtid vil vi veere klimaneutrale og pionerer i den
grenne omstilling.”

Strategiske mal for Nordvaerk
Der er defineret fem strategiske mal for udgangen af 2025, der er
helt centrale pejlemeerker for vores ambitioner og de forandringer,
vi vil skabe i og med Nordveerk. Flere af malene giver retning for mil-
jeindsatserne og -malene for 2024.

Inden udgangen af 2025 har Nordveerk

- et steerkt og kendt brand pa affaldsomradet
- bade lokalt, regionalt og nationalt

- udvidet opgaveportefglien med flere overdragede opgaver fra
ejerkommunerne

- udviklet nye og bedre miljg- og klimalgsninger pa affaldsomradet

- pdbegyndt byggeriet pé anleegsdelen af Carbon Capture-projektet

- en feelles identitet og en steerk feelles kultur pa tveers af hele
organisationen

For at kunne lykkes med de fem strategiske mal har Nordveerk defi-
neret fire strategiske fokusomrader, som er: attraktiv arbejdsplads,
forretningsudvikling, grgn omstilling samt viden, data og digitalise-
ring. Fokusomraderne skal fordre handling og sikre, at vi kan lgse
kerneopgaven og na de strategiske mal inden for strategiperioden.

Der er desuden opsat tre strategiske fyrtarne for 2024, som er seer-
lige fokusomrader for 2024. Det forste strategiske fyrtarn er imple-
mentering af NIS2 direktivet, som omfatter cyber- og informations-
sikkerhed. Det nzeste strategiske fyrtarn handler om at etablere en
inddrivelsesenhed, som skal veere klar til at Nordveerk fakturere vo-
res kunder fra 1. januar 2025. Det sidste strategiske fyrtarn for 2024
er at ruste Nordveerk til den forestdende selskabsggrelse af ener-
gianlaeggene, hvor vi skal sta staerkt, nar vi skal til at byde pa og til-
treekke husholdningsaffald. Malene, der knytter sig til de tre fyrtarne,
indgar i handlingsmalene for de enkelte afdelinger i organisationen.




Nordveaerks Miljg- og
arbejdsmiljepolitik

Nordveerk gnsker at saette en steerk dagsorden for
hele regionen i forhold til den fremtidige affalds-
handtering og ressourceudnyttelse.

Vi har modet til at g& foran, teenke innovativt og
bringe vores viden og erfaring i spil og have hjertet
pa rette sted. Vi vil veere med til at tegne en frem-
tid, der bygger pa en cirkuleer gkonomi. En fremtid,
hvor vi teenker miljget forst og arbejder mod nye
l@sninger, der sikrer, at vi bade lgser en praktisk op-
gave og en miljgmaessig udfordring.

Nordveerk skal veere forende pa fremtidens mar-
ked for ressourceudnyttelse og affaldshandte-
ring, og driften skal veere kendetegnet ved ef-
fektivitet, partnerskaber og gren omstilling. Vi
skal bidrage til den grenne omstilling med fokus
pa flest mulige cirkuleere Igsninger. Feellesskabet
skal prioritere lokale Igsninger og hgje miljgstan-
darder.

Nordveerk vil veere hele Nordjyllands foretrukne
samarbejdspartner indenfor innovative, miljgrig-
tige og effektive lgsninger pé affalds- og ener-
giomradet. | partnerskaber med virksomheder og
vidensinstitutioner vil vi bidrage med nye lgsninger
til gavn for miljg og klima. Med et steerkt fokus pa
vores feelles fremtid vil vi veere klimaneutrale og pi-
onerer i den grgnne omstilling.

Nordveerk arbejder med en gkonomisk, miljgmaes-
sig og social bundlinje (den tredobbelte bundlinje)
med udgangspunkt i Feellesskabets veerdi “teenk
miljget forst”.

Politikken danner grundlag for virksomhedens
strategiske arbejde og fastleeggelse af miljg- og
arbejdsmiljgmal.

Nordveerks strategiske fokus

Politikken udmentes i Forretningsstrategien i fol-
gende fire fokusomrader:

6

1. En attraktiv arbejdsplads

For Nordveerk handler en attraktiv arbejdsplads
om at skabe rammer og rum, som man har lyst til
at veere en del af samt at skabe et trygt og sikkert
arbejdsmiljg. En arbejdsplads hvor mangfoldighed
ses som en styrke, og hvor medarbejderne oplever,
at de ger en positiv forskel for samfundet.

2. Forretningsudvikling

For Nordveerk handler forretningsudvikling om, at
vi hele tiden er nysgerrige pd, hvordan vi kan op-
timere og udvikle driften i vores afdelinger i trad
med Nordveerks strategiske retning. Vi har Igbende
fokus pa at udvikle nye og bedre miljg- og klimarig-
tige lgsninger pa affaldsomradet.

3. Gron Omstilling

Klima og miljg star hgjt p& bade den landspolitiske
og kommunale dagsorden. Det geelder ogsé pa af-
faldsomradet. Vi har allerede taget en reekke vigti-
ge skridt i arbejdet med at udvikle en grgn affalds-
hé&ndtering og cirkuleer gkonomi, men vi skal gere
mere. Derfor vil Nordveerk prioritere og igangseette
en reekke aktiviteter og tiltag.

4. Viden, data & digitalisering

Vi vil bruge data og viden til at dele Nordveerks mu-
ligheder, resultater og erfaringer overfor eksisteren-
de og nye kommuner. Vi vil bruge data og viden til at
synligggre den veerdi, vi skaber for borgeren og sam-
fundet som helhed. Vi vil samtidig arbejde mere da-
ta- og vidensdrevet for at styrke vores beslutnings-
grundlag for bade ledelse og i eksterne samarbejder.

Nordvaerks forpligtelser

Nordveerk forpligter sig til at skabe en sikker ar-
bejdsplads med et godt arbejdsmiljg samt forebyg-
ge arbejdsrelateret sygdom og skader. Vi vil redu-
cere arbejdsmiljgrisici og beskytte miljget.

Nordveerk forpligter sig til at overholde lovkrav og
andre relevante krav. Det indebeerer ogsa en staerk



bevidsthed om, og vilje til, at leve op til lovkrav og
miljgmeessige forpligtelser i et abent og l@snings-
orienteret samarbejde med myndighederne.

Nordveerk forpligter sig til, med udgangspunkt i et
effektivt og veldrevet miljg- og arbejdsmiljgledel-
sessystem, at sikre at vi hele tiden optimerer virk-
somhedens drift og miljgpavirkning pa omgivel-
serne. Vi vil med afseet i Nordveerks certificerede

ledelsessystem sikre et vedvarende fokus pa risici
og muligheder, som led i en konstant forbedring af
miljg- og arbejdsmiljgforhold.

Nordveerk forpligter sig til at involvere de ansatte i
milje- og arbejdsmiljgarbejdet. Vi tror pd, at med-
inddragelse og medbestemmelse skaber bedre
resultater, understgtter fglelsen af tilknytning og
engagement samt gget motivation.




Aret der gik

Ar 2023 var et begivenhedsrigt
ar, hvor vi leftede og laste

mange forskellige aktiviteter og
opgaver i Nordveerk.

Vi har samlet et udpluk af
hajdepunkterne pa de naeste
sider.




Nye fraktioner

2023 bad pa to nye fraktioner for Nordveerk, da vi
i 2023 blev godkendt til forbraending af patologisk
affald og startede indsamlingen og behandlingen
af tekstilaffald.

Nordveerks anlaeg handterer nu
patologisk affald

| efterdret 2023 godkendte Miljgstyrelsen Nord-
veerks to energianleeg i hhv. Hjgrring og Aalborg til
forbreending af patologisk affald.

Nordveerk modtog tilbage i foraret 2023 en hen-
vendelse fra Forsyningsstyrelsen omkring vores
muligheder for at forbreende patologisk affald pa
vores energianleeg. P& vores anleeg forbreendes
der i forvejen klinisk risikoaffald, og vi gik derfor i
gang med at udarbejde procedurer for forbraen-
ding af patologisk affald med henblik pa at opna
miljggodkendelse. Miljggodkendelsen er en for-
udseetning for at forbreende patologisk affald,
som er betegnelsen for veevsaffald. Derudover
kreever arbejdet med patologisk affald ogsa, at
der udarbejdes grundige instrukser til de med-
arbejdere, der skal hadndtere affaldet. Forud for
godkendelsen gennemfgrte vi tests, der viser, at
forbraendingen foregar uproblematisk og opfyl-
der alle krav.

Leser en vigtig samfundskritisk opgave
Handteringen af affald fra sygehusene, dvs. bade
klinisk risikoaffald samt patologisk affald, stiller
store krav til sdvel anleeg som feerdigheder hos de
enkelte medarbejdere og forudseetter, at der er
styr pa alle processer, miljg og arbejdsmiljgmeessi-
ge aspekter. Det har veeret fuldsteendig afgegrende
for Nordveerk, at processen er sikker for alle invol-
verede parter. Vi er stolte over at veere blevet be-
troet en samfundsmeessigt vigtig opgave.

Arbejdet med at forbreende patologisk affald blev
igangsat pa Nordveerks to anleeg den 15. november
2023. Pa det tidspunkt var Nordveerks anleeg de
eneste i Danmark, der var godkendt til at forbraen-
de patologisk affald. Efter godkendelsen har vi
succesfuldt forbreendt det oplagrede patologiske

affald som, pé grund af en brand i maj hos Special
Waste System, havde afventet handtering.

Forbreendingen af patologisk og klinisk risikoaffald er
en specialaktivitet og understatter aktiviteterne pé
vores energianleeg, som har mulighed for at give en
bedre pris og dermed fa bedre vilkar i en tiltagen-
de liberaliseret affaldsbranche. Nordvaerks anleeg er
fortsat de eneste i Danmark, der bdde kan omlaste
og forbraende klinisk risikoaffald og patologisk affald.

Nordveerks anleeg i Aalborg handterer klinisk risi-
koaffald for Region Sjeelland fra 1. april 2024, mens
anleegget i Hjgrring handterer for Skejby Sygehus
ligeledes fra 1. april.

Tekstilaffald — en fraktion i udvikling

| 2023 blev tekstilaffaldsordningen indfert i Nordjyl-
land. | farste omgang blev det fra sommeren 2023
muligt at aflevere gdelagte tekstiler pad genbrugs-
pladsen, mens det i lgbet af efterdret 2023 blev
muligt for borgerne at fa afhentet tekstilaffald ved
husstanden.

Der har veeret lidt startvanskeligheder med ind-
samlingen ved husstandene i Hjgrring og Brgnder-
slev Kommune. Ud fra vores viden om hvor meget
tekstilaffald én husstand producerer om éaret, fik
borgerne udleveret en rulle med 10 r@de poser, som
gerne skulle holde et &r. Med indsamling hver 4. uge
kunne borgerne derfor aflevere én pose pa laget af
deres beholder til papir & pap og plast, metal og
mad- & drikkekartoner pr. indsamling. Desveerre
har det ikke veeret tydeligt nok, at der kun kan afle-
veres én seek ved husstanden pr. indsamling. Denne
udfordring er der blevet arbejdet pd gennem kom-
munikation pa hjemmeside, sociale medier osv., og
indsatsen ser ud til at virke.

| alle kommuner oplever vi pé genbrugspladserne, at
det er sveert at fa borgerne at aflevere tekstilaffal-
det i lukkede poser. Det er noget, der seettes fokus
pa i 2024. Tilbagemeldingerne fra vores behandle-
re er, at de ikke er udfordret af vadt tekstilaffald fra
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Samlet maengde 88 ton
Heraf 10-15% vade tekstiler
samt 10% andet affald

indsamling ved husstanden og genbrugspladserne,
men at der er omkring 10-15% vade tekstiler samt
10% andet affald i form af restaffald, som sendes til
forbreending. Det tal vil vi gerne have leengere ned.

Implementeringen af tekstilaffald var i det hele ta-
get en opgave, der fyldte meget i 2023, og det har
veeret en hérd ngd at kneekke afsaetningen.

Afseetningen af tekstilaffald skulle nemlig i EU-ud-
bud, og viindledte derfor arbejdet med en markeds-
dialog, hvor vi inviterede alle interesserede aktgrer.
Vi kontaktede ogsd andre affaldsselskaber, som
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havde implementeret indsamling af tekstilaffald for
at leere af deres erfaringer. Vi valgte derudover at
indkalde alle vores ejerkommuner samt Laesg, Fre-
derikshavn og Vesthimmerlands Kommuner i op-
starten af udbudsprocessen for at fa en afklaring af
governance og etablerede ogsa en styregruppe for
at blive enige om, hvilke krav der skulle prioriteres
i udbuddet for pa den méade at forsgge at pavirke
markedet. | den proces blev vi enige med kommu-
nerne om, at det var et krav, at affaldet skulle blive i
Europa. Udbuddet endte med at indeholde tekstilaf-
faldsmaengder fra Nordveerks ejerkommuner samt
Laesg Kommune.

To udbud, et tilbud og en rammeaftale

Det fogrste udbud blev imidlertid annulleret tidligt i
processen, da en prisdifferentieringsmodel viste sig
at gere evaluering af indkomne tilbud uhensigts-
meessig. Modellen blev fjernet, og tilbudsgiverne
skulle i stedet oplyse én behandlingspris for teks-
tilaffald til genanvendelse. Kort efter blev opgaven
udbudtigen. Da erfaringstal viser, at der i Nordveerks
tekstilaffald er mellem 20-30% genbrugeligt tgj og
tekstil, havde Nordveerk i samarbejde med styre-
gruppen fremsat krav om, at tgj og tekstil til genbrug
og genanvendelse skulle forblive i EU/E@S. Dette var




for at undg3, at tgj og tekstil endte uhensigtsmees-
sige steder. Desveerre overholdt de indkomne tilbud
pé 2. udbudsrunde ikke vores krav om dette. Andet
udbud endte derfor ogséd med at blive aflyst.

P& baggrund af de to tidligere udbudsrunder, har vi
derfor, i dialog med styregruppen, eksterne advo-
kater og branchen matte erkende, at vores ambiti-
oner for afsaetning har veeret for hgje. Det er iseer
vores krav om afseetning af genbrugeligt tgj inden
for EU/E@S, der har veeret vanskeligt atimgdekom-
me pa grund af geeldende lovgivning pa udbuds-
omradet og i miljgbeskyttelsesloven. Derfor har
vi fjernet kravet fra vores tredje tilbudsrunde - til
gengeeld fastholder vi hgje krav om sporbarhed
og dokumentation, kvalitet i genanvendelsen og at
tekstilaffaldet sorteres inden for EU/E@S eller i lan-
de, som har skrevet under pd WPA-traktaten.

Den tredje udbudsrunde konverterede vi til en tilbud-
sindhentning. Det kunne vi ggre med baggrund i de
erfaringstal fra indsamlingen, som viste, at vi kunne
holde os under teerskelveerdien for EU-udbud. P&
grund af den lange udbuds- og tilbudsproces indgik
vi i 2023 to midlertidige delaftaler med New Retex og
Ragn-Sells. Gennem delaftalerne afseettes halvdelen

af tekstilaffaldet til Ragn-Sells og den anden halvdel
til New Retex. Delaftalen giver os mulighed for at sam-
le erfaring fra to forskellige aktgrer og sammenligne
resultaterne, og det giver os vigtig viden til fremtiden.

| processen har vi iseer veeret nysgerrige pé, hvor-
dan markedet sikrer, at problematiske kemikalier
som PFAS ikke indgér i genanvendelsesprocesser-
ne og det feerdige materiale, isser garner. Da marke-
det endnu ikke tilbyder analyser af det oparbejdede
materiale, er detiseer et omrade, vii rammeaftalens
periode vil fastholde opmaerksomhed pa.

Selvom udbudsprocessen har veeret lang og kree-
vet mange ressourcer, saetter vi stor pris pa de er-
faringer, vi har gjort os, ligesom samarbejdet med
kommunerne har fungeret upaklageligt og gjort, at
vi har indgéet en todrig rammeaftale med Ragn-
Sells, som treeder i kraft 1. april 2024. Da der fort-
sat er usikkerhed om, hvornar et producentansvar
pa tekstilaffald vil treede i kraft, er det en fordel at
indgd rammeaftale for en toérig periode, da vi til
den tid forhabentligt ved mere om et kommende
producentansvar. Producentansvaret kommer til
at betyde, at vi indsamler tekstilaffaldet, men ikke
leengere har kontrol over afseetningen.
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CO,-fangst & Energi i 2023

Hos Nordveerk vil vi gé forrest i den grenne omstil-
ling, tage ansvar og veere pionerer indenfor handte-
ring og energiudnyttelse af affald. En stor del af det
potentiale ligger i netop CO,-fangst og energiudnyt-
telse, hvor vi har mulighed for at ruste os til fremti-
den og ggre os endnu mere konkurrencedygtige.
Dermed stiller vi os steerkere i en fremtidig udbuds-
situation og konkurrenceudseettelse af det forbraen-
dingsegnede affald. CO,-fangst, CO,-rapportering
og implementering af ny lovgivning er et omrade, der
har fyldt meget hos Nordveerk i 2023, og det arbejde
fortseetter ogsa ind i 2024. Derfor har vi oprettet en
helt ny afdeling for CO, & Energi den 1. marts 2024,
der netop skal veere med til at understgtte dette.

Den nye afdeling for CO, & Energi

Afdelingen fér til opgave at styrke Nordveerks ambi-
tigse arbejde pd omradet yderligere. Afdelingen skal
sikre, at Nordveerk har de ngdvendige ressourcer til at
fortseette det malrettede arbejde med specielt CO,-
fangst, men ogsé alle de gvrige opgaver, der ligger
indenfor CO,-rapportering og implementering af lov-

Pa trods af at vores affald genbruges og gen-
anvendes i hgjere og hgjere grad, sa vil der altid
veere en affaldsrest, som hverken kan genan-
vendes eller genbruges, da kvaliteten er darlig.

Denne affaldsrest energiudnyttes pa energian-
leeg, og den energqi, der friggres ved energi-
udnyttelsen, udnyttes til produktion af el og
varme.

Ved energiudnyttelsen frigeres CO,’en fra affal-
det og udsendes gennem ragen til atmosfeeren.

Via renseprocesser af reagen kan CO,’en fanges.
Den indfangede CO; kan lagres i undergrunden,
f.eks. i gamle olie- og gasfelter eller udnyttes i
industrier, f.eks. til boblerne i sodavand.

Den fangede CO, kan ogsé indga i produktion
af breendstoffer til fly via en elektrolyseproces.
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givning indenfor dette omrade. CO, og energi er om-
rader, hvor der hele tiden kommer ny lovgivning, som
skal fortolkes og udfoldes i praksis pa vores energian-
leeg. Der bliver stillet starre krav til kvoteregulering og
dokumentation, og vi skal vide alt, hvad der sker pa
varmeforsyningsomradet, ligesom opgaver fra Ener-
gistyrelsen kommer til at fylde mere i fremtiden.

Den nye afdeling er organiseret under Energianleeg
og er placeret pa Troensevej i Aalborg. | fgrste om-
gang far afdelingen en fagansvarlig og yderligere én
medarbejder.

Fortsatte forhandlinger med CIP

Sammen med Aalborg Forsyning og Copenhagen
Infrastructure Partners (CIP) har Nordveerk de sidste
par &r arbejdet intensivt pa at definere rammerne for
et fremtidigt samarbejde om fangst og afsaetning af
CO,, herunder opfarelsen af et CO,-fangstanleeg pa
Nordveerks matrikel pd Troensevej. CO,-fangstan-
leegget vil skulle sikre fangst af CO, fra reggassen
for efterfglgende udnyttelse af den biogene CO, til
fremstilling af grent flybreendstof i et kommende
Power-to-X anleeg, som placeres i Aalborg Forsy-
nings erhvervspark, Norbis Park. Et CO,-fangstan-
leeg vil sikre, at Nordveerks energianleeg i Aalborg
bliver mere miljgrigtigt og dermed bidrager til opfyl-
delse af Danmarks klimaplan.

Arbejdet med forhandlingerne afslgrer, at det er
mange forskellige kontekster og interesser, der skal
medes nér Nordveerk, ejerkommuner og CIP skal
finde frem til den bedste Igsning for alle parter. For-
handlingerne foregér stadig, og det er derfor uaf-
klaret, hvordan den endelige aftale, og dermed det
endelige anleeg, kommer til at se ud. Det ligger dog
fast, at der er et stort kommercielt potentiale i CO,-
fangst samt brugen af CO, til breendstof, og at det
kan blive vigtige parametre i fremtidige udbudssitu-
ationer, hvor en kommerciel tankegang er central.

Ny varmepumpe skal sikre endnu bedre
udnyttelse af reggas

| 2022 indgik Nordveerk en aftale med Aalborg For-
syning om etablering af en varmepumpe pa ovn 4



pa energianleegget i Aalborg. Varmepumpen skal
udnytte energien i rgggassen fra affaldsforbraen-
dingen endnu bedre - helt preecist ved at treekke
35.000 MWh ud af rgggassen, hvilket vil give fjern-
varme til 3.000 boliger arligt. Den 14. juli 2023 blev
den 28 tons tunge varmepumpe hejst ind pa ener-
gianleegget i Aalborg. Opgaven kreevede praecision

og talmodighed, men det lykkedes at hejse alle dele
til pumpen ind.

Med den nye varmepumpe bliver det muligt at seen-
ke temperaturen pa reggassen til 30 grader. Netop
seenkningen af temperaturen er en afgerende faktor
i CO,-fangst-projektet, hvor indfangningen af CO, i
reggassen kraever, at regen har en lavere temperatur
end de nuveerende 70 grader. Med en temperatur pd =8 » _ A - ,
30 grader, kan reggassen dermed gé direkte ind i et | G, Yy 7
CO,-fangstanleeg.

| forbindelse med etableringen af den nye
varmepumpe er der stort fokus pé sikker-
hed, og et vigtigt led i den henseende er
undervisning af medarbejdere i hand-
teringen af den nye pumpe og teo- __,/
rien bag pumpens funktionalitet. _ A
Varmepumpen er i lgbet af ef- / _ S
terdret 2023 blevet installe- Y
ret og testet og har veeret /
igennem en lang reekke ' /
afleveringspragver.
Det forventes, at
pumpen er feer-
digtestet og
godkendt i
lobet  af A -y MR o ”.
2024. | | 1 | /\
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Fem nedslag | miljgindsatsen

Deponiet i Reerup

Nordveerk driver deponier flere steder i Nordjylland.
Det stgrste deponi ligger i Reerup og modtager
deponeringsegnet affald fra alle ejerkommunerne.
Den aktive del af deponiet er ved at have opbrugt
sin kapacitet, og derfor har Nordveerk ansggt om
og faet tilladelse til etablering af en ny etape. Eta-
pe 2 er pa den baggrund anlagt i 2022/2023, og
vi afventer nu ibrugtagningstilladelse og de sidste
spildevandstilladelser. Den ny deponi-etape skal
modtage bade asbest og blandet deponeringseg-
net affald og farligt affald.

Et nyt deponi skal bygges rigtig op fra bunden, sa
man ikke beskadiger den membran, der er etableret
under deponiet, og som skal sikre, at regnvandet,
som siver igennem deponiet (perkolat), opsamles
og héndteres korrekt. Derfor er der i opstarten af

14

den ny etape stort fokus pa at sikre, at de ferste lag
affald i opbygningen af deponiet placeres forsig-
tigt, sé de ikke beskadiger membranen.

Pa deponiets areal har der ogsa historisk veeret en
del behandlingsaktiviteter, bl.a. knusning af beton
og neddeling af rent tree. Med de nye regler for af-
faldssektoren kan Nordveerk ikke leengere sta for
hele behandlingen af disse fraktioner. | stedet be-
vares aktiviteterne pé lokaliteterne ved at delopga-
ver sendes i udbud hos private aktarer, som sé lgser
opgaven i samarbejde med Nordvaerk.

Nye regler for handtering af asbest
Handteringen af asbest pd genbrugspladser og
deponi er et emne, som mgder stigende bekymrin-
ger, og som vi arbejder lgbende pa hos Nordveerk.

| dag kan borgere i Hjgrring og Brgnderslev afleve-
re indpakkede tagplader uden beregning, ligesom
bade virksomheder og borgere kan f& afhentet
bigbags mod forudbetaling.

Nordveerks deponi i Reerup modtager asbestplader-
ne fra de gvrige ejerkommuners genbrugspladser
og erhverv. Efter afleesning afdeekkes asbestaffaldet
med jord. Asbestholdigt affald tippes, uanset om det
modtages indpakket eller Igst, i en lukket container.
Det er kun vognmeend i lastbiler, som har adgang til



deponiet. Nordveerks deponi ved Reerup modtager
séledes store maengder uemballerede plader.

Den 1. juli 2023 tradte en ny bekendtggrelse om
héndtering af asbest i kraft, og den medferer sen-
dringer for reglerne om transport af asbest.

Derfor har vi gennem &ret arbejdet med, hvordan
vi bedst muligt fremover kan modtage asbest hos
Nordveerk, herunder iseer pa deponiet i Raerup, hvor
det er ngdvendigt at lave sendringer, som vil kom-
me til at pavirke vores kunder. Den veesentligste
gendring bliver, at vi vil indfgre krav om, at asbest
skal indsamles og deponeres i egnede bigbags.

PFAS og Nordvaerks rolle

De seneste ar har der veeret et stort og tiltagende
fokus pa PFOS/PFAS i vores miljg, f.eks. med histo-
rier om PFAS i havskum, i gkologiske aeg og i grees
fra kystnaere omréader.

Nordveerk forholder sig som affaldsvirksomhed og-
s& til handteringen af PFAS i miljget. P& vores de-
ponier deponeres affald, som kan afgive PFAS. Pa
deponiet passerer vand igennem det deponerede
affald, hvorefter vandet opsamles (perkolat) og ren-
ses. Det er derfor iseer pa deponier og miljganlesg,
der kan veere risiko for udledning af PFAS i det op-
samlede perkolat. Perkolat fra Nordveerks deponier
i Hjgrring Kommune behandles af Hjgrring Vand-
selskab, som renser det pa et seerligt renseanleeg. |
2023 besluttede Hjorring Vandselskab at indfgre en
seertakst for behandlingen af spildevandet.

Men derudover har Nordveerk ogsé en anden rolle
i forhold til PFAS. Flere undersggelser og malinger
peger nemlig pa, at op til 99% af PFAS’erne forsvin-
der ved forbraending, og det betyder, at Nordveerks
energianleeg ogsa kan bidrage til fijernelse af PFAS
i miljget.

Hvor stort potentialet er, undersgges lige nu sam-
men med vores brancheforening, Cirkuleer.

Modtagekontrol

Nordveerk fgrer kontrol med det affald, som vi
modtager pa energianleeg, miljganleeg og pa depo-
nier. Kontrollen skal sikre, at der ikke kommer farligt
eller problematisk affald ind p& anleeggene og pa

deponierne. Kontrollen medvirker ogsa til, at vi ikke
forbreender genanvendelige ressourcer.

P& baggrund af regeringens Klimaplan for en gren
affaldssektor, er Miljgstyrelsen pé vej med en ny
vejledning for modtagekontrol p& energianleeg,
som har til mal at fremme yderligere genanven-
delse, og det vil vi hos Nordveerk naturligvis gerne
understgtte. Vi forventer, at de nye anbefalinger vil
indebeere, at 5-7% af de forbreendingsegnede lees
skal stikpreve-kontrolleres, hvilket allerede gores i
dag pa energianleegget i Aalborg, mens det vil be-
tyde, at antallet af kontroller i Hjgrring skal @ages.

Brancheforeningen Cirkuleer har, i forbindelse med
Miljgstyrelsens udformning af en ny vejledning, bi-
draget med forslag til mere effektiv og hensigts-
meessig modtagekontrol, som Nordveerk har delta-
getiudarbejdelsen af.

| forslaget fremheeves det, at et teet samarbejde
mellem alle aktgrer i veerdikeeden er vigtigt for at
understgtte det store potentiale for sget genan-
vendelse af erhvervsaffald. Dette samarbejde ind-
gar Nordveerk gerne i.

Nyt vejesystem taget i brug

| vores vejesystem indvejer og registrerer vi det
affald, for at indveje og registrere det affald, der
modtages pé vores anleeqg. Tidligere benyttede an-
leeggene i Hjgrring og Aalborg forskellige systemer,
som vi besluttede at ensrette i 2023 ved at imple-
mentere et feelles vejesystem pé tveers af lokati-
onerne. Ved at have et ensrettet vejesystem far vi
fremover et feelles datagrundlag, som vi kan bruge
til generering af rapporter til styring af daglig drift
og vurdering af strategiske tiltag, ligesom vi far
mulighed for at vidensdele om brug af systemet og
datakvalitet pa tveers af Nordveerk.

For at sikre at medarbejderne fglte sig godt kleedt
pa til at handtere det nye system, sergede vi for
grundig instruktion og sidemandsopleering af
medarbejdere, der allerede kendte systemet i for-
vejen.

Systemet blev implementeret i oktober, og vi ser

frem til at drage nytte af vores feelles erfaringer og
data i 2024.
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Ny lovgivning kalder pa

partnerskaber

Som fglge af regeringens klimaaftale er offentlige-
private partnerskaber et emne, som har haft stor
opmeerksomhed hos Nordveerk i 2023. Helt kon-
kret betyder lovgivningen, at Nordveerk som en
kommunal virksomhed ikke leengere ma eje eller
drive automatiserede sorteringsanleeg. Med det
udgangspunkt har det veeret ngdvendigt at ud-
arbejde en ny samarbejdsmodel for Nordveerks
samarbejde med private aktgrer.

Den nye samarbejdsmodel gar det muligt at etab-
lere anleeg pa Nordveaerks matrikler, leve op til kli-
maaftalen og samtidig opna synergi gennem sam-
arbejde omkring fraktioner og processer - altid
med miljggevinster og besparelser for gje. Nord-
veerk tilstreeber desuden altid at bevare den loka-
le hdndtering af borgernes affald og dermed sikre
lokale arbejdspladser.

Derfor fylder indgéelse af partnerskaber og sam-
arbejde med forskellige aktgrer omkring lasninger
og aktiviteter pd affaldsomrddet meget, ligesom
det er en del af Nordveerks forretningsstrateqi, at
vi gerne vil have teette partnerskaber med private
akterer indenfor genbrug og genanvendelse.

Med det udgangspunkt er sorteringsanleeggeti 2023
blevet solgt til Verdis, ligesom det i 2023 blev afgjort,
at Meldgaard Miljg A/S vandt udbuddet om at opfe-
re et farvesepareringsanlaeg pa Nordveerks matrikel
i Aalborg.

Salg af sorteringsanleegget til Verdis

Sorteringsanleegget for plast, metal og mad- & drik-
kekartoner blev indviet p& Nordveerks matrikel i 2016
med en vision om at sikre hgj kvalitet i genanvendel-
sen og skabe cirkuleer genanvendelse af plasti Nord-
jylland. Sorteringsanleegget har desuden veeret med
til at skabe lokale I@sninger og lokale arbejdspladser.

| 2023 handterede vi 8.000 tons plast, metal og
mad- & drikkekartoner pa anleegget. Det er ikke
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lykkedes at finde danske aftagere til alle de sorte-
rede affaldstyper, og der er derfor ogsa indgaet af-
taler med aftagere i Europa for at sikre sé hgj gen-
anvendelse af fraktionerne som muligt.

Som fglge af lovgivningen blev sorteringsanleegget
udbudt til salg. Der var stor interesse for at byde,
og i sommeren 2023 blev anleegget solgt til Verdis,
som den 1. januar 2024 overtog driften af anleegget
samt de 22 tilknyttede medarbejdere. | udbudsma-
terialet blev der stillet krav til, at anleegget bliver
drevet videre, og at 60-65% af de meengder, der
bliver behandlet pd anleegget, bliver sendt videre til
genanvendelse.

Det er selve anleegget, der er blevet solgt, mens
bygningen og arealet udlejes af Nordveerk til Verdis.
Verdis har i lgbet af ferste halvér 2024 planlagt en
ombygning pa sorteringsanleegget for at optimere
sorteringen yderligere.

Det er ved salget af anleegget aftalt, at det fort-
sat skal veere muligt for Nordveerk at gennemfare
rundvisninger pa anleegget.

Opforelse farvesepareringsanlagget

Et andet eksempel pa et partnerskab pa Nordveerks
matrikel er det nye farvesepareringsanleeg. Opfa-
relsen af et farvesepareringsanleeg havde veeret i
stobeskeen hos Nordveerk leenge, og den sendre-
de lovgivning var en mavepuster for os og Aalborg
Kommune, der var klar til at sende opgaven med
opferelse af anleegget i udbud. | stedet blev op-
gaven udbudt som et ‘build and operate’-projekt,
hvor Meldgaard Miljg A/S vandt.

Meldgaard Miljg A/S bygger dermed farvesepare-
ringsanleegget p& Nordveerks matrikel i Aalborg og
ejer og driver det i 18 ar. Anleegget er faerdigetable-
ret ved udgangen af maj 2024. Anleegget etableres,
da borgere i Aalborg Kommune i 2024 skal sortere
madaffald.



| dag bliver restaffaldet energiudnyttet hos Nord-
veerk, men det nye anleeg ggr det muligt at sortere
poserne med madaffald fra, sa det kan omdannes
til biogas. Restproduktet efter bioforgasning bru-
ges som ggdning pa landbrugsjord.

Aftalen med Meldgaard Miljg A/S er historisk og
den fgrste af sin slags i Danmark mellem private
og offentlige virksomheder. Der var i udbuddet
stillet hgje krav til beeredygtige I@sninger, hvilket
har betydet, at der i byggeprocessen gennem-
fores f.eks., ressourcekortleegning og etableres
solceller pa tag og terreen. Meldgaard Miljg A/S
har desuden etableret en gren byggeplads, hvor
der kan sorteres i op til 16 forskellige fraktioner,
ligesom det blev besluttet, at mandskabsvog-
nene ikke skulle opvarmes af el. Meldgaard Mil-
j@ A/S besluttede derudover, at byggepladsen er
fossilfri, og det betyder i praksis, at der benyttes
HVO-diesel, som er en 100% biologisk dieselolie.
Udbuddet havde ogsé stort fokus pa genanven-
delse og stillede krav om, at 95% af de indkomne
grgnne poser skal sorteres fra. Der er desuden

indbygget fremtidssikring i udbuddet, hvilket be-
tyder, at der er mulighed for at tilfgje yderligere
fraktioner i indsamlingen.

Vidste du,
at Meldgaard Milje A/S
opferer en vandtank,
som skal indsamle
regnvand til rengering
af anleegget?®
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Ny tilfgjelse til Nordjyllands
Ressourcepark

| marts 2024 har Nordveerk desuden underskre-
vet en aftale om udlejning af et stgrre areal til af-
faldsvirksomheden Gemidan A/S til opfaerelse af et
forbehandlingsanleeg til madaffald. Aftalen kom-
plimenterer de @vrige aktiviteter pad Nordveerks
matrikel i Aalborg @st og styrker dermed den regi-
onale gennemslagskraft pa affaldsomradet.

Nordveerks nye rolle

Partnerskaber bliver, og er allerede, en del af hver-
dagen hos Nordveerk, og med det faktum fglger
ogséa en ny rolle for Nordveerk. Vi er arealudlejere
og kontraktholdere, viindsamler, udbyder og byder
pa affald, ligesom vi ogséa har en rolle som formidler
og kommunikator.

| vores partnerskaber er vi gensidigt afheengige af
hinanden, og det er afggrende at sikre en god dia-
log og et godt samarbejde med de private akterer
med fokus pé synergi, ressourceudnyttelse og at
sikre det optimale flow i affaldsh&ndteringen. Et an-
det vigtigt parameter er vores adgang til data fra
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anleeggene, som vi har brug for for at sikre viden om
genanvendelsesgrad, og for at vide, om der er brug
for at forsteerke indsatsen, f.eks. i indsamling eller
formidlingsindsatsen for at opné bedre sortering.

Et nggleelement i partnerskaberne er at sikre lg-
bende dialog og abenhed, som understoatter tro-
veerdighed og tillid, sd det ogsa er muligt at opna
et effektivt og lgsningsorienteret samarbejde, hvis
der opstar problemer pa anleeggene.

Derudover giver selve udbudsprocessen ogsa mu-
lighed for at stille hgje krav til de private aktgrer i
forhold til beeredygtighed i byggeprocessen, hvil-
ket var tydeligt i Meldgaard Miljg A/S tilbud pa op-
forelsen af farvesepareringsanleegget, som endda
overgik de krav, der var stillet i udbuddet.

Det er et vilkar for os, at vi ikke selv méa drive auto-
matiserede sorteringsanleeg, og vi er derfor fokuse-
rede pa at udnytte mulighederne i bade udbud og
samarbejdet med private virksomheder optimalt,
s& bade Nordveerk, ejerkommunerne, borgerne og
miljget far mest muligt ud af samarbejdet.



Mal og data for 2023

Denne del af miljgredegerelsen indeholder
data for de enkelte anleeg, afdelinger og
aktiviteter. Opgerelsesaret er 1. januar - 31.
december 2023.

Miljg og arbejdsmilja
Stabsfunktionerne
Genbrugsbutikker og veerksted
Genbrugspladser
Sorteringsanleeg

Energianleeg

Farligt affald

Miljganleeg og deponier
Transport & Logistik

Nordveerks forretningsstrategi
Opfelgning pa forretningsstrategiens
strategiske mal og fokusomrader
Anleegsmal for 2024
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Milje og arbejdsm

Det er helt centralt for Nordveerks grundleseggen-
de forretningsdrift at have fokus pa miljg- og ar-
bejdsmiljg. Vores primeere opgave er at bortskaffe
og behandle affald - med fokus p& genbrug og
genanvendelse, som er baerende principper i vores
organisation; sdvel som i den cirkuleere gkonomi.

Selve handteringen og bortskaffelsen af affald
medfgrer for nogle af vores omrader en miljg-
belastning. Derfor er det vigtigt, at det sker sa for-
svarligt som muligt.

Vi driver energianleeg og deponi, hdndterer farligt
affald og vi driver genbrugspladser og genbrugs-
butik. Vi har mange forskelligartede aktiviteter un-
der samme tag, og det kreever et solidt overblik
over de veesentlige miljgforhold, som alle disse ak-
tiviteter giver anledning til.

Derfor har Nordveerk implementeret et certifice-
ret miljgledelsessystem, som er med til at sikre,
at der til hver en tid er styr pé alle arbejdsgange,
og at miljgbelastningen er under kontrol. For-
delene ved miljgledelsessystemet er iseer, at det
er et veerktgj til forbedring af den miljgmaessige
indsats samt et middel til effektivt at overvage og
male indsatsen.

Miljepolitik

| 2023 har vi arbejdet efter de geeldende miljgpoli-
tikker i de fusionerede selskaber, men med en klar
ambition om at formulere én samlet miljgpolitik for
virksomheden. | efteraret 2023 blev det dog beslut-
tet, at den ny politik skulle afvente opgaveoverfgrs-
len fra ejerkommunerne og dermed den veesentligt
gendrede organisation.

| maj 2024 blev et forslag til én ny politik for hele
det nye Nordveerk sa forelagt og godkendt i besty-
relsen. Politikken er opbygget af formuleringer fra
ejerstrategi og forretningsstrategi og skal ses som
version 1.0 af en samlende miljgpolitik.

Den nye Miljgpolitik er gengivet andetsteds i denne
miljgredegorelse.




Milje- og arbejdsmiljeledelse

| Nordveerk er aktiviteterne i syd omfattet af miljg-
certificering (ISO 14001) og i nord er aktiviteterne
béde omfattet af miljgcertificering (ISO 14001) og
arbejdsmiljgcertificering (ISO 45001).

Der har saledes i Nordveerk veeret implementeret to
forskellige miljgledelsessystemer fra de to tidlige-
re selskaber. Med opgaveoverfarslen fra ejerkom-
munerne pr. 1. januar 2024 er der kommet endnu
et system ind i virksomheden, s& det nu reelt er tre
systemer, der skal sammenleegges. Dertil kommer
nye afdelinger, som ikke hidtil har veeret certificeret
og derfor skal inkluderes i ledelsessystemet - helt
fra bunden.

Det er i 2023 besluttet, at hele virksomheden skal
omfattes af bade miljgcertificering (ISO 14001) og
arbejdsmiljgcertificering (ISO 45001). Det er en
ste@rre proces, som bl.a. indebaerer samling af sy-
stemerne pa én platform (Systemet D4 er valgt),
samling af certifikater og certificeringsbureau og
sammenskrivning af procedurer og instruktioner.
Arbejdet er igangsat i 2024 og forventes afsluttet
inden udgangen af 2025.

Arbejdsmilje

Sygdom og mistrivsel udger en potentielt stor ri-
siko, som kan veere forbundet med store omkost-
ninger for den enkelte og Nordveerk. Det er derfor i
alles interesse, at der tages hadnd om savel det fysi-
ske som psykiske arbejdsmiljg, og at der fokuseres
pa trivsel.

| bade arbejdsmiljgorganisationen (AMO) og MED-
udvalg har der, pa grund af den forestdende opga-
vesammenlaegning med bl.a. Aalborg Renovation, i
2023 veeret fokus pa trivsel og psykisk arbejdsmil-
j@ i forandringer. Seerligt de afdelinger, som i den
nye organisation far ny fysisk placering, nye ledere
eller nye opgaver bliver pavirket af organisations-
eendringen.

Arbejdsulykker og darligt fysisk arbejdsmilijz er
andre potentielle risici, som kan have store konse-

kvenser for den enkelte medarbejder og Nordveerk,
og derfor skal den forebyggende indsats have hgj
prioritet. | Nordveerk sker det forebyggende arbej-
de gennem arbejdsmiljggrupper og MED-udvalget.

Nordveerks arbejdsmiljgorganisation har i 2023, pa
den baggrund, haft fokus p3 trivsel i forandringer
og bedre registrering og opfelgning pa heendelser
og afvigelser i ledelsessystemet.

Milje- og arbejdsmiljemal

Et centralt element i miljgledelsessystemet er
identifikation, formulering og evaluering af mil-
jemal. Alle Nordveerks afdelinger formulerer
mal for arbejdet med miljg og arbejdsmilje pa
netop deres anleeg eller afdeling. Malene skal
veere SMART e: specifikke, mélbare, attraktive,
realistiske og tidsbestemte.

Miljigmalene bliver godkendt i chefgruppen -
fra 1. januar 2024 den udvidede direktion - og
der fglges lgbende op. Miljgmalene - og status
pa malopfyldelse — er gengivet i denne del af
miljgredeggrelsen for hvert anleeg. Med tilgan-
gen af nye afdelinger og opgaver pr. 1. januar
2024 er antallet af miligmal i virksomheden
steget markant fra 2023 til 2024.
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Certificering — miljgledelse

CERTIFICERING OG ANLAZGSOMRADE ADRESSE CVR/ GODKENDELSES OG

SCOPE CVR-P TILSYNSMYNDIGHED

ISO 14001 Nordveerk I/S Troensevej 2, 9220 Aalborg @st 46076753

Affaldsbaseret kraftvar- Energianleeg Troensevej 2, 9220 Aalborg @st 1003387659 | Miljzstyrelsen

me, deponering, sortering

og genanvendelse af Ressourceplads Troensevej 2, 9220 Aalborg @st 1003387659 | Miljgstyrelsen

affald samt indsamling,

sortering og videresendel- | Sorteringsanleeg* Lundeborgvej 30, 9220 Aalborg @st | 1020877568 | Miljgstyrelsen

se af farligt affald
Farligt Affald Langerak 21, 9220 Aalborg @st 1019959941 | Aalborg Kommune

Certificeringsselskab:

FORCE Deponi Halsvej 70, Reerup, 9310 Vodskov 1003387647 | Miljgstyrelsen

ISO 14001 og Administration Hjerring Mandgvej 4, 9800 Hjarring 1027819083

ISO 45001 Genbrugsplads Asaa Skelgardsvej 55, 9340 Asaa 1027819229 | Brenderslev Kommune
Genbrugsplads Bindslev Barkholtvej 3B, 9881 Bindslev 1027819261 Hjerring Kommune

Effektiv og beeredygtig . . R _—

ressourceudnyttelse gen- Genbrugsplads Bjergby Asdalvej 51, 9800 Hjarring 1027819288 | Hjerring Kommune

nem udV|kI_|ng og drift af Genbrugsplads Brenderslev Vest | Enggardsvej 21, 9700 Brgnderslev 1027819377 | Brenderslev Kommune

lzsninger til forebyggelse,

indsamling, behandling .

og afssetning af affald fra Genbrugsplads Brgnderslev @st | Stadevej 140, 9700 Brgnderslev 1027819679 | Brenderslev Kommune

borgere og virksomhede

rgere ogvir ' Genbrugsplads Berglum Berglumvej 427, 9760 Vra 1027819210 Hjerring Kommune

Genbrugsplads Dronninglund Dregérdsvej 1B, 9330 Dronninglund | 1027819369 | Brgnderslev Kommune

Certificeringsselskab:

DNV (Det Norske Veritas) | Genbrugsplads Hirtshals Greevlingevej 13, 9850 Hirtshals 1027819407 | Hjerring Kommune
Genbrugsplads Hjallerup Handveerkervej 60, 9320 Hjallerup 1027819555 | Bregnderslev Kommune
Genbrugsplads Hjgrring Vest Krustrupvej 56, 9800 Hjarring 1027819466 | Hjorring Kommune
Genbrugsplads Hjerring @st Miljgvej 4, 9800 Hjgarring 1027819474 | Hjerring Kommune
Genbrugsplads Jerslev Sejerggade 10, 9740 Jerslev J 1027819547 | Bregnderslev Kommune
Genbrugsplads Lendum Industrivej 3, 9870 Sindal 1027819636 | Hjerring Kommune
Genbrugsplads Lokken Egevej 49A, 9480 Lokken 1027819628 | Hjorring Kommune
Genbrugsplads Poulstrup Saksagervej 121, 9760 Vra 1027819644 | Hjerring Kommune
Genbrugsplads Sindal Ledetvej 6, 9870 Sindal 1027819652 | Hjerring Kommune
Genbrugsplads Tars Postholdervej 35, 9830 Tars 1027819687 | Hjerring Kommune
Genbrugsplads Vennebjerg Grgnne Klitvej 25, 9800 Hjgrring 1027819741 Hjerring Kommune
Miljganleeg Rennovsdal Rennovsholmvej 154, 9800 Hjerring | 1027819849 | Hjgrring Kommune
Miljganleeg Stadevej Stadevej 140, 9700 Branderslev 1027819830 | Brgnderslev Kommune
Miljganleeg Trynbakke Trynbakkevej 5, 9881 Bindslev 1027819997 | Hjerring Kommune
Affaldscenter Dronninglund Dregérdsvej 1B, 9330 Dronninglund | 1027819113 Brgnderslev Kommune
Ressourcehal Hjgrring Miliovej 6B, 9800 Hjorring 1027820030 | Hjgrring Kommune
Genbrugscenter Hjgrring Miligvej 5, 9800 Hjerring 1027819172 Hjerring Kommune
Kerselsafdelingen Hjgrring Miliovej 5, 9800 Hjgrring 1027819768
Energianleeg Hjarring 1027819180 | Miljzstyrelsen

Miljgvej 7, 9800 Hjarring

*Solgt pr. 11.2024
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Organisationen i Nordvaerk

Nordveerk er organiseret som et interessentskab (Nordveerk I/S) med en politisk valgt bestyrelse. Vores inte-
ressenter er kommunerne i Hjgrring, Bronderslev, Jammerbugt, Mariagerfjord, Rebild og Aalborg.

Bestyrelsen
KOMMUNE NAVN OG PARTI
Hjarring Kommune Arne Boelt (A) Neestformand
Hjerring Kommune Sgren Homann (K)
Hjerring Kommune Jorgen Bing (F)
Bronderslev Kommune Jens Andersen (V)*/Hans Christian Holst (V)**
Brgnderslev Kommune Hildo Rasmussen (A)
Jammerbugt Kommune Michael Krogsgaard (V)
Jammerbugt Kommune René Rosenkrans (A)
Mariagerfjord Kommune Niels Peter Christoffersen (A)
Mariagerfjord Kommune Lone Sondrup (V) Neestformand
Rebild Kommune Peter Hjulmann (V)
Rebild Kommune Morten Lem (A)
Aalborg Kommune Lisbeth Lauritsen (A) Formand

Aalborg Kommune

Bjarne Jensen (A)*/Michael Mandsdotter (A) **

Aalborg Kommune

Dennis Charles Hansen (A)*/Tobias Bageskov Eriksen (A)**

Aalborg Kommune

Lasse Puertas Navarro Olsen (@)

Aalborg Kommune

Torben Froberg Poulsen (V)

Aalborg Kommune

Peter Lindholt (DD)

*Udtradt. ** Erstattet af.

Kensfordeling: 12% kvinder (2) og 88% meend (15).
Desuden er der to observatarer i bestyrelsen valgt blandt medarbejderne.
Der er i 2023 afholdt seks ordinesere bestyrelsesmader samt tre ekstraordinaere mader.

Deltagelsesprocent: 86%.
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Ledelsen

Nordveerks organisation efter fusionen 1. januar 2022 frem til udgangen af 2023 var opbygget som illustre-

ret herunder.

Direktionssekretariat
Ann-Sofie Wagner
Thomsen

@konomi- &
Administrationschef
Morten Jeppesen

Adm. direkter
Thomas Lyngholm

Udviklingschef
Gitte Hyttel
Skrubbeltrang

Kgnsfordeling i chefgruppen:
kvinder 29% (2)
maend 71% (5)

Kgnsfordeling i ledelsen:

kvinder 33% (6)
maend 67% (12)
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Deponichef
Brit Ditlev Brung

Genbrugschef
Thomas Thomsen

Behandlings-
& Sorteringschef
Claus Espersen

Energichef

Michael Bering

@konomi,
Administration og IT
Jane Gram

HR & Lgn
Line Bune Hofmeister

Deponi, mellemlager,
genbrug Syd

Nordjyllands
Ressourcepark HPA

Deponier Nord

Genbrugspladser
Lars Pedersen

Genbrugsbutikker og
Genbrugsveerksteder
Manuel Kazwah

Miljeanleeg

Sorteringsanleeg
Rene Jensen

Modtagestation
for Farligt Affald
Anne-Mette Jeppesen

Transport & Logistik
Peter Kristensen

Energianleeg Aalborg
Henrik Skov

Energianleeg Hjorring
Jan Jacobsen

Klima, Milje
og Arbejdsmilje
Claus Riber Knudsen



Ny organisering af Nordveerk

Organisering i divisioner og enheder

Nordvark

Administrerende direkter
Thomas Lyngholm

Vicedirektgr
Mette Kirstine Thomsen

Divisionschef Divisionschef Divisionschef Vicedirektar
Indsamling Genbrug Nord Energianlaeg @konomi

Indsamlingschef Genbrugschef Energichef — @konomichef

Kim Andersen Thomas Thomsen Michael Bering Morten Jeppesen
Kunde- og Driftsadministration Genbrug Syd Afsaetning & Farligt affald HR & Direktionssekretariat
Sekretariatschef Genbrugschef Afszetningschef — HR-chef
Rasmus Simonsen Julie Ebak Claus Espersen Line Bune Hofmeister

Deponi og Miljganlag Udvikling

Deponichef — Udviklingschef

Vakant Gitte Hyttel Skrubbeltrang
Digitalisering & IT

— Digitaliserings- og IT-chef
Mads Sterup

Ved érsskiftet 2023/2024 voksede Nordveerks organisation fra ca. 250 til ca. 500 medarbejdere og Nordveerk blev ansvarlig for drift

af husstandsindsamling og genbrugspladser for fem af de seks nordjyske ejerkommuner.

Den store veekst i medarbejdere og opgaveportefelje har ogsd medfert et behov for en ny organisering. Derfor trédte en ny orga-
nisering, med fire selvstaendige divisioner i kraft pr. 1. januar. For hver driftsdivision star en divisionschef i spidsen, mens stabsdi-
visionerne ledes af en ny Vicedirekter-funktion. Dermed har Nordveerk nu en organisering og en ledelseskraft, som kan handtere

fremtidens opgaver og udvikling af Nordveerk.
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Stabsfunktionerne

Stabsfunktionerne i Nordveerk understgtter sel-
skabets bestyrelse, ejerkommuner samt de enkel-
te driftsenheder og anleeg inden for HR, gkonomi,
administration, IT, projektledelse, kommunikation,
forretningsudvikling samt klima og miljgarbejde.

Vores stabsfunktioner blev i efterdret 2023 samlet i
en nyopfert modulbygning pa Troensevej 2 i Aalborg.
Udover hovedkontoret pa Troensevej har Nordveerk
ogsad administrationsbygninger pd Mandgvej 4 i
Hjerring og pa Over Beekken 2 i Aalborg.

Personaleforhold
ARsVARK 2022 2023
Fastansatte medarbejdere (omregnet til &rsveerk) 212 236
Praktikantforlgb i reparationsveerksteder omregnet til &rsveerk 0,4 2,5
*Antal drsveerk inkluderer ikke bestyrelse, konsulenter, vikarer og praktikanter i veerkstederne.
FRAVAR OG ULYKKER ENHED 2021 2022 2023
Eget sygefraveer™ pct. 3,3 5,0 5,2**
Antal anmeldte arbejdsulykker stk. 1 12 15
Fraveersdage som falge af arbejdsulykker stk. 230 145 286

* Egen sygdom og tilskadekomst i tienesten (ekskl. barns sygdom, omsorgsdage, barsel og seniordage).
** Grundet sammenlsegning og indkering af nyt lensystem er fraveersprocent kun for drets forste 10 méneder.

PERSONALEOMS ATNING 2021 2022 2023
Tiltreedelser stk. 34 50 69
Fratreedelser stk. 41 32 44
Fuldtidsansatte* stk. 205 212 236
Tiltreedelser i forhold til antal fuldtidsansatte pct. 17% 24% 29%
Personaleomseetning (fratreedelser) pct. 20% 15% 19%

*Antal rsveerk inkluderer ikke bestyrelse, konsulenter, vikarer og praktikanter i veerkstederne.

Trivsel

Trivselsmalingen blev ikke gennemfert i 2023, men
blev udsat til at den nye organisation er pa plads i
2024. Vi gnsker at omsaette malingen til nogle mal-
bare parametre, som vi vil fglge udviklingen i (2022
vil blive index 100).

Der har veeret nedsat et MED-udvalg, som aktivt
deltager i arbejdsmiljgarbejdet. Fra 1. januar 2024
er der nedsat et midlertidigt MED-udvalg, som skal
fungere indtil en ny og blivende MED-organisation
og -aftale er pa plads inden udgangen af 2024.

Desuden er det etableret en whistleblowerordning
gennem et eksternt advokatfirma. Der har i 2023
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veeret en enkelt henvendelse pé whistleblowerord-
ningen. Henvendelsen er behandlet, og bestyrelsen
er orienteret.

Rummeligt arbejdsmarked

Siden 2016 har det tidligere AVV aktivt tilbudt
virksomheden som en arbejdsplads, der rummer
bade praktikanter og arbejdspladser efter so-
cialskonomiske principper. Gennem mentorud-
dannelse giver vi medarbejderne veerktgijer til at
hjeelpe praktikanterne hos os til en god praktik.
Fremadrettet skal Nordveerk finde sin rolle i denne
opgave, men fortsat med et fokus pa den 3-dob-
belte bundlinje.



Skolepraktikanter og elever 5 4 4
Virksomhedspraktikanter 17 16 12
Integrationspraktikanter 0 0 1
Lentilskud 0 0 0
Samfundstjeneste 4 3 1
ooAwNElsEOGRESUETER | | 2= 2o
Antal uddannede virksomhedsmentorer i aret 0 0 0
Uddannede virksomhedsmentorer i virksomheden 1 9 9
Virksomhedspraktikanter, som er videre i anseettelse (eller visiteret til flexjob) 3 5 4

MALSTATUS EMNE MILJ@MAL RESULTAT/HANDLINGSPLAN FOKUSOMRADE
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Genbrugsbutik og vaerksteder

Levetidsforleengelse af produkter gennem gen-
brug, reparation og upcycling er en miljggevinst,
der bevarer affaldet hgjt oppe i affaldshierarkiet.
Det er noget af det, vi arbejder med i vores gen-
brugsbutik og pa vores veerksteder. Hver dag sikrer
vi, at brugte og reparerede ting finder vej
til nye ejer.

Genbrug - en vigtig del af
Nordvaerks forretnings-
strategi

| Nordveerk er der stort fokus pa
den tredobbelte bundlinje: Mil-
j@, skonomi og mennesker. Gen-
brugsbutikken og veerkstederne
er gkonomisk baeredygtige. De bidrager fgrst og
fremmest til en miljgmeessig forsvarlig udnyttelse
af ressourcerne - ved gget genbrug og genanven-
delse — men omradet ger ogsé en forskel for men-
nesker pé kanten af arbejdsmarkedet. | bdde butik
og veerksted er Nordveerk med til at introducere el-
ler kvalificere borgere til arbejdsmarkedet, og hvert
ar hjeelper vi praktikanter, ledige og borgere i afkla-
ringsforlgb videre til lokale arbejdspladser.
Arbejdet foregar i samarbejde med de lokale job-
centre.

Siden opstarten er der blevet eksperimenteret med
aktiviteter i flere veerksteder, og vi har opnaet viden
om, hvad der skal til for at drive en beeredygtig for-
retning i et veerksted, samt hvilke typer af arbejds-
opgaver, der egner sig til at lafte borgere med for-
skellige udfordringer.

Med nye regler og krav til affaldsselskaberne vil

vilkédrene for at drive veerksteder og butik foran-
dre sig, men veerdiseettet bag vil fortsat eksistere

Indgdede meengder

i samarbejdet med interessenter, leverandgrer og
aftagere af vores affaldsfraktioner. Vi vil saledes
stille krav til de underleverandgrer, som skal aftage
vores genbrugsfraktioner; uanset om det drejer sig
om cykler, harde hvidevarer eller leeder.

Denne forpligtelse vil blive rodfeestet i den kom-
mende CSR-politik for Nordveerk.

2023 i tal

| 2023 bibeholdt vi en flot omsaetning, en hgj andel,
der bliver solgt til direkte genbrug samt et reduce-
ret energiforbrug.

Desuden har vi oplevet et stigende gnske fra kom-
munale institutioner om genbrugsmaterialer, som
kan bruges i undervisningsgjemed eller til leg. Gen-
brugsbutikken har derfor i 2023 doneret mange
genbrugelige materialer til folkeskoler, barneha-
ver og andre kommunale institutioner i Hjgrring og
Brgnderslev kommuner.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Mgabler og brugsting ton 962 778 695 820 847
Toj ton 251 227 216 223 250
Storskrald ton 115 121 116 120 110
Total ton 1.328 1126 1.027 1163 1.207
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Omseetning og maengde

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Omseetning butik og veerksteder 1000 kr. 7159 5.760 6132 7.315 7237
inkl. moms
Reparerede cykler stk. 1.51 1162 414 270 100
Afriggede leedermeabler stk. 193 210 22 40 0
Klargjort leeder kg 1m7 1.208 155 200 0
Reparerede hvidevarer stk. 14 164 463 456 262

Reparationsaktiviteterne er, med undtagelse af cykelreparation, alle ophart i 2023, senest reparation af hvidevarer.

Udgaede maengder

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Genbrug-salg i butik ton 584 444 470 469 442
Frafert til genbrug andet sted* ton 163 158
Andel af totalt behandlet % 44% 39% 46% 54% 50%
Genanvendelse ton 338 188 158 172 184
Energiudnyttelse ton 354 461 368 341 374
Deponi ton 50 31 30 17 18
Farligt affald ton 2 2 1 1 1
Total ton 1.328 1126 1.027 1163 1177
*Beklsedning.
Forbrug
ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
El MWh 290 223 215 191 188
Fjernvarme MWh 761 558 671 573 523
Total GJ 3784 2.812 3189 2.750 2.559
Vand m? 770 649 732 744 709

Forbrugsdata og affald registreret under Genbrugsbutikken deekker ogsé administrationen og frem til 2019 desuden det tidligere gen-
brugscenter, hvis aktiviteter er flyttet til Ressourcehallen.

Energiforbruget i butik, pa veerksteder og i admi- varmen, reduceret i stremforbruget, og vi er i det
nistration er reduceret betydeligt i 2022 og i 2023. hele taget blevet mere bevidste om energiforbru-
Krigen i Ukraine og det ggede fokus pé energi og get. Desuden er flere aktiviteter ophert i 2023.
energipriser i 2022 betad, at vi har skruet ned for
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Miljiemal

Herunder er opfelgning pa genbrugsbutikkens og
veerkstedernes mal for 2023. Mélene er, hvor det er
muligt, relateret til forretningsstrategiens fokus-
omrader: En attraktiv arbejdsplads, Forretningsud-
vikling, Gren omstilling eller Viden, data og digita-

MALSTATUS EMNE MILIZMAL
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lisering. Hvis mélene ikke knytter sig til et af de fire
fokusomrader, vil mélene i stedet hgre under omra-
det "miljg og arbejdsmiljz”.

Malene kan veere flerdrige og dermed ogsa videre-
fort fra tidligere ar.

Mal for 2024 findes bagerst i redegerelsen.

RESULTAT/HANDLINGSPLAN FOKUSOMRADE




Genbrugspladser

Nordveerk drev i 2023 18 genbrugspladser for Hjar-
ring Kommune og Bregnderslev Kommune. Gen-
brugspladserne er geografisk spredt, og de mod-
tager affald fra omradets borgere og virksomheder.
Virksomheder kan benytte samtlige genbrugsplad-
ser mod betaling.

P& genbrugspladserne sorteres der
i over 40 forskellige affaldstyper.
Det skal sikre en optimal udnyt-
telse af ressourcerne i affaldet.

P& genbrugspladserne hjeel-
per genbrugsvejledere bor-
gere og virksomheder med at
sortere korrekt.

2023 fortalt i tal

Herunder er udvalgte nggletal for genbrugsplad-
serne opgjort. Tidligere &r er medtaget, sa det er
muligt at fglge udviklingen over tid.

31



Erhvervsbenyttelse af genbrugspladserne
Fra 1. januar 2023 er der indfart en digital nummer-
pladescanning p& genbrugspladserne, hvor virk-
somheder afregnes pr. besag pa pladserne. Der er
opsat scannere pé samtlige genbrugspladser. In-
den den nye ordning blev indfgrt, betalte virksom-
hederne via ordningen “Meerk affaldet” (abonne-
mentsordning).

Det forste ar med nummerpladescanning viser, at
virksomheder i omradet har benyttet genbrugs-
pladserne 38.460 gange; dette svarer til 6% af det
samlede antal besgg. Besggene er fordelt pa ca.
1.800 forskellige virksomheder. Dette er en paen

Indgaede meengder og besagende

Efter flere ars stigninger i affaldsmasngderne, isaer
under Corona, er niveauet nu tilbage pa et mere
normalt stadie sammenlignet med tidligere ar.

stigning i antallet af virksomheder, som betaler for
benyttelse af genbrugspladserne, sammenlignet
med gennemsnittet over de sidste fem ér, hvor 860
virksomheder har veeret tilmeldt abonnements-
ordningen "Meerk affaldet”. P4 trods af den @gede
registrering af virksomhedernes benyttelse ses der
ikke en stigning i affaldsmaengderne.

Det er vores vurdering, at virksomhederne, efter
at ordningen er indfert, i hgjere grad sgger af-
faldslgsninger, hvor affaldet hentes pa adressen
af en godkendt affaldsaktar. Alternativt anbefa-
les borgere selv at aflevere affaldet pa genbrugs-
pladsen.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Affald pa genbrugspladserne ton 64.288 74.310 66.561 58.516 55.728
Besggende biler 733.093 | 775.233 | 753.233 | 685129 | 643.695
Affald pr. besgg kg 88 96 88 85 87
Forbrug
Forbrug opggres og overvages labende. Forbruget
er afhaengigt af vejr og aktivitet p& pladserne.
ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
El kWh 169.923 | 167275 | 179.288 | 171.696 | 156.337
heraf solcellestrem kWh 13.596 14160 13.515 14.050 13.652
egen produktion af el pct. 8,0% 8,5% 75% 8,2% 8,7%
Diesel liter 23.853 21.076 22.315 19.314 20.555
Fyringsolie liter 2115 1143 1175 2162 2162
Totalt energiforbrug GJ 1.657 1499 1.594 1.481 1476
Vand m? 391 334 373 425 532
Spildevand m? 391 334 373 425 532
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Udgaede maengder

Herunder er det vist, hvordan affaldet pd gen-
brugspladserne sorteres. Vi forsgger til stadighed
at flytte affaldet op i affaldshierarkiet og fa den

bedst mulige udnyttelse af affaldet. Det gar vi bl

.a.

gennem indretning af genbrugspladserne samt

vejledning af borgere og erhvery, der benytter gen-
brugspladserne.

Udover at affaldsmeengderne er opgjort i ton, er
der yderligere angivet en procentvis fordeling,
samt det mal vi arbejder frem imod i 2025.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Genbrug ton 1.972 1.671 1197 1.366 1.325
Genanvendelse ton 46.098 52.063 45.324 40.801 39.745
Energiudnyttelse ton 11145 15.338 17.067 13.353 11.878
Deponi ton 4.303 4.827 2577 2.632 2.395
Farligt affald ton 357 41 395 364 385
lalt ton 63.875 74.310 | 66.560 58.516 55.728
PCT. 2019 2020 2021 2022 2023 MAL
Genbrug pct. 3.1% 2,2% 1,8% 2,3% 2,4% Over 5%
Genanvendelse pct. 72,2% 70,1% 68,1% 69,7% 71,3% Over 75%
Energiudnyttelse pct. 17.4% 20,6% 25,6% 22,8% 21,3% | Under 16%
Deponi pct. 6,7% 6,5% 3,9% 4,5% 4,3% | Under 3,5%
Farligt affald pct. 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,7% | Under 0,5%
. o
Sortering pa genbrugspladserne
fra 2019-2023
0,8
0,7 gy —
0,6
0,5
EMali2025

0,4

0,3

0,2

0,1

Genbrug Genanvendelse

Energiudnyttelse

Deponering

Der er en positiv tendens for affaldssortering pa genbrugspladserne, idet andelene til genbrug og genanvendelse stiger, mens

andelene til energiudnyttelse og deponi falder.
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Miljigmal
Herunder er opfelgning p& genbrugspladsernes
mal for 2023. Malene er, hvor det er muligt, rela-
teret til forretningsstrategiens fokusomrader: En
attraktiv arbejdsplads, Forretningsudvikling, Gregn
omstilling eller Viden, data og digitalisering. Hvis

malene ikke knytter sig til et af de fire fokusomra-
der, vilmalene i stedet hgre under omrade “miljg og

arbejdsmilja”.

Malene kan veere flerdrige og dermed ogsa videre-

fort fra tidligere ar.

Mal for 2024 findes bagerst i redeggrelsen.

MALSTATUS MILJZMAL RESULTAT/HANDLINGSPLAN FOKUSOMRADE
© Afsluttet | Nedbringe Seneste trivselsunder- Der blev i 2022 iveerksat et arbejde i samar- En attraktiv
niveauet af stress | s@gelse viser sympto- bejde med Falck Health Care om stress. | 2023 | arbejdsplads
mer pa stress hos gen- | har vi afholdt to seancer med Falck Health
brugsvejlederne. Flere Care, der pé vores vejledermgder har undervist
medarbejdere, at de i konflikthandtering og stressforebyggelse. P&
foler de udseettes for et | efterfelgende teammeader har der veeret op-
usundt arbejdspres. felgning pa disse seancer. Fokus skal veere pa
Det pres skal reduceres. | den enkelte medarbejders evner til at hédndtere
arbejdspres samt bedre redskaber hos den
enkelte til at opdage stress hos kolleger.
@ Afsluttet | Udsugning i Inden udgangen af 2023 | Der er afholdt inspirationstur, og der er udar- En attraktiv
Farligt affald-rum | vil vi lave en plan for bejdet en plan for etablering af udsug pa re- arbejdsplads
installation af udsugning | levante genbrugspladser. Der er sat mél for at
i rummet til farligt affald | etablere udsugning i Farligt affald-rum pa fire
pé genbrugspladserne. | genbrugspladser i 2024.
@ Videre- @ge den samlede | Inden 2025 vil vi nd Vi arbejder losbende med forbedring af vo- Grgn omstilling
fort genbrugs- og felgende indsamlings- res sorteringer pé genbrugspladserne. Dette
genanvendel- procenter: foregar pa flere niveauer igennem vores gen-
sesprocent (frem Direkte genbrug: >5% brugsvejledere, Nordveerks miljgafdeling samt i
imod 2025) Genanvendelse: >75% dialog med vores aftagere.
Energiudnyttelse: <16% Malet er flerérigt og videreferes. Malet ses i
Deponi: <3,5 diagrammet pa forrige side.
Farligt affald: <0,5%
@ Videre- Opstart pa beslut- | Sikre udnyttelse af af- Der skal opstarte en proces, hvor det politisk Forretnings-
fort ningsproces om faldets ressourcer samt | skal besluttes, om moderniseringen af gen- udvikling
ny genbrugsplads i | sikker drift. brugspladsen skal realiseres.
Hirtshals
Vores nuveerende gen- | Hvis arbejdet skal igangseettes, padbegyndes et
brugsplads i Hirtshals arbejde med placering af ny genbrugsplads,
treenger til en moderni- | udbudsmateriale, tidsplan osv.
sering. Pladsen er blevet
for lille set i forhold til
antal sorteringer samt
antal af besggende.
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Sorteringsanlaeg for plast, metal og
mad- & drikkekartoner

P& anleegget, som vi satte i drift i november 2016,
sorteres plast og metal og siden foraret 2022 og-
s& mad- og drikkekartoner. Disse affaldstyper var
forhen en del af husholdningernes restaffald. | takt
med, at de nordjyske kommuner har indfgrt ordnin-
ger til indsamling af disse affaldstyper, er meeng-
derne til anleegget steget.

Anleegget modtog godt 8.000 ton i 2023. Det sva-
rer til den fulde indsamlede maengde kildesorteret
husholdningsplast og -metal samt mad- og drik-
kekartoner fra fglgende kommuner: Jammerbugt,
Mariagerfjord, Rebild, Aalborg, Bronderslev, Hjor-
ring, Frederikshavn og Leeso.

Udsortering

P& anleegget udsorteres mad- og drikkekartoner
i én fraktion, mens plast og metal sorteres i hen-
holdsvis fem plasttyper og fem metaltyper. De ud-
sorterede fraktioner bliver afsat, s& de kan oparbej-
des til genanvendelse. Vi afseetter til oparbejdning i
Danmark og til europeeiske virksomheder.

En del af det affald, der modtages pé anleegget, er
ikke egnet til genanvendelse. Enten fordi affaldet

indeholder for mange fejlsorteringer; det kan f.eks.
veere restaffald, eller at plastprodukterne er sam-
mensat af flere forskellige plasttyper. Nar ferst de
er sat sammen, kan de ikke adskilles igen. Desuden
taber vi sort plast, som vores NIR-scannere ikke kan
fange. Bliver der derimod brugt en anden farve end
sort, kan vi udsortere det. Primo 2024 valgte en stor
akter pa fedevaremarkedet at udskifte de sorte
bakker med en anden farve.

Fejlsorteringer (inkl. sammensatte produkter og sort
plast) bliver taget ud af anleegget og om muligt sor-
teret. Fejlsorteringen udggr over 40% af den samlede
maengde og bestar af skadelige ting for anleegget;
restaffald, elektronikaffald, farligt affald m.m. Vi er i
teet dialog med kommunerne om information til bor-
gerne for at nedbringe den hgije fejlsortering.

Afsaetning

Nar vi har udsorteret plasten, presser vi det i bal-
ler og sender det videre til neeste fase. Denne fa-
se bestar i at vaske og neddele det til mindre dele.
Herefter sendes det videre til f.eks. ekstrudering til
nyt plastgranulat, der sendes videre til plastprodu-
center, og dermed bliver det til nyt plast.
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Vi har stort fokus pé at sikre afsaetningen af de
sorterede materialer til de rigtige aftagere, der
bade kan sikre en vellykket genanvendelse af pla-
sten samt et ordentligt arbejdsmiljg hos virksom-
heden.

En enkelt plastfraktion “mixed folie” har vist sig van-
skeligt at afseette til genanvendelse. | 2019 -2022 har
der veeret udfert forseg med levering af plasten til
virksomheden Quantafuel. Virksomheden omdan-
ner plasten til réolie, som derefter kan blive videre-
forarbejdet til f.eks. ny plast. Virksomheden har haft
vanskeligt ved at fa processen til at kere, og de mat-
te i foraret 2023 opgive at modtage fraktionen. Det
betyder, at vi ikke leengere har afsaetning pa plastty-
pen “mixed folie”. Som konsekvens heraf har vi méatte

sege anden afseetning af den oplagrede folie. Folien
har i en periode indgaet som braendsel ved cement-
produktionen pé Aalborg Portland.

Indkeb af plastmaterialer til Nordvaerk

For at styrke det cirkuleere loop stiller vi krav til de
plastmaterialer, som vi indkaber. Vi har kebt bade
containere, mgbler og plastposer og -seekke med
hejt indhold af genbrugsplast.

2023 fortalt i tal

Affaldsmeengderne, der er tilgdet og frafert an-
leegget, er opgjort herunder. De tilferte maengder
er stigende, fordi flere kommuner har féet indfert
udsortering af plast, metal og senest ogsd mad- og
drikkekartoner.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Tilgdet
Indgaet til sortering ton 4.689 4.952 4.985 5795 8.074
Frafert
Udsorteret til genanvendelse ton 1754 1.548 2.342 2.791 5177
Energinyttiggerelse ton 1.818 2439 2.656 2.660 3.912
Frafert til ekstern sortering ton 1.316 -
| alt frafert ton 4.888 3.987 4.998 5.451 9.089

Driften af anleegget giver anledning til energifor-
brug i form af el og varme. Desuden opger vi vand-
forbruget, der primeert knytter sig til rengering af
produktionsarealerne. Spildevand udledes til of-
fentlig kloak.

Der er sket en veesentlig stigning i alle forbrug i
2021 og frem. Stigningen skyldes en udvidelse af
driften til toholdsskifti 2. kvartal 2021.

FORBRUG ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
El kWh 177765 | 240425 313109 | 376.473 | 429.557
Varme* kWh 56.200 80.867 17487
Vand m? 73 79 134 152 149

Forbrug i tabellen herover er alle arsforbrug. El og varme er opgjort for kalenderar, mens vand er opgjort fra medio et &r til medio det

naeste ar.

* Fjernvarmeforbrug i 2021 0og 2022 er opgjort i kWh. Tidligere var fjernvarmeforbruget opgjort i m® vand og er ikke medtaget her.

Salg af anlaeg
Fra den 1. januar 2024 er sorteringsanleegget solgt
til Verdis A/S. Salget sker som et led i realiseringen
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af den nye lovgivning pad omradet, der betyder, at vi
som en kommunal virksomhed ikke leengere ma eje
eller drive automatiserede sorteringsanleeg.



Miljemal

Herunder er opfglgning pa sorteringsanleeggets
mal for 2023. Malene er, hvor det er muligt, rela-
teret til forretningsstrategiens fokusomrader: En
attraktiv arbejdsplads, Forretningsudvikling, Gregn
omstilling eller Viden, data og digitalisering. Hvis

MALSTATUS EMNE MILIZMAL

malene ikke knytter sig til et af de fire fokusomra-
der, vil malene i stedet hgre under omrade “miljg og
arbejdsmilja”.

Da anleegget er solgt med overtagelse pr. 1. januar
2024, er der ikke opstillet nye mal.

RESULTAT/HANDLINGSPLAN FOKUSOMRADE
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Energianlaeg

Nordveerk ejer og driver to energianleeg i henholds-
vis Hjerring og Aalborg. Begge anleeg producerer
el og varme. El leveres til nettet, mens varmen af-
seettes til de lokale varmeforsyninger. Sadan bliver
energiindholdet i affaldet udnyttet op-
timalt — og miljget belastes betyde-
ligt mindre end ved brug af olie,
kul og gas til energifremstilling.

Anleeggene modtager for-
breendingsegnet affald fra
béde virksomheder og bor-
gere. Borgernes affald ind-
samles som restaffald ved hus-
standene og via genbrugspladserne. Virksomheder
kan selv aflevere affald til energianleeggene. Vi for-
breender desuden andre typer affald som f.eks. spil-
devandsslam, klinisk risikoaffald og visse typer farligt
affald samt importaffald.

[ 2023 har vi som noget nyt faet tilladelse til at breen-
de patologisk affald pa begge anleeg.

Forbreendingsegnet affald er affald med en positiv
breendveerdi, der er fri for genanvendelige materialer
- og affald, der ikke kan adskilles til genanvendelse.
Det kan ogsé veere affald, der skal destrueres pga.
hygiejneforhold eller problematiske indholdsstoffer.

Der stilles en reekke krav til drift af forbreendings-
anleeg, som skal sikre en begraenset miljgbelast-
ning fra disse. De veesentligste miljgpavirkninger
fra anleeggene er:

« Emissioner til luft fra forbraendingen
Reggassen renses effektivt, sd anleeggenes ud-
ledninger ligger peent under miljgmyndigheder-
nes greenseveerdier.

» Spildevandsudledning

Udledningen stammer fra vand brugt til kgling af
slaggen, vand fra rgggaskondenseringen samt
vand fra processen med rensning af rgggassen
fra den ene af ovnene i Aalborg. | Hjgrring ud-
ledes spildevand kun til kloaknettet, mens der i
Aalborg ogsé er udledning til Limfjorden. Udled-
ningerne er reguleret af myndighedskrav.

« Restprodukter fra forbreendingen og

rensnhingen af regen

Restprodukter handteres i forhold til myndig-
hedskrav. Forbreendingsslagge sorteres for at
sikre jern og metaller til genanvendelse, og for
at opné en kvalitet, som ger det muligt at nyttig-
gere slaggen ved anleegsprojekter. Regrenspro-
dukter, som indeholder forurenende indholds-
stoffer, der er renset fra fgr udledning af ragen,
deponeres pé specialdepoter i udlandet.

Herunder er den samlede maengde forbreendt af-
fald samt den samlede energiproduktion vist.

ENHED 2020 2021 2022 2023
Forbreendt affald inkl. biobreendsel ton 296180 | 304476 | 292.681| 280.297
Produceret energi, varmeproduktion MWh 712766 | 724.620 | 684.810 677419
Produceret energi, elproduktion MWh 165.993 | 186.686 | 172.635 161.229
Produceret energii alt MWh 868.759 | 911.306 | 857.445 | 838.648
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Energianleegget i Hjorring

Anleegget blev opfert i 1986 og er Igbende blevet
udbygget med ovnkapacitet, regrensning og r@g-
gaskondensering.

Kapacitet og produktion

Energianleegget i Hjgrring har to ovnlinjer og feelles
reggaskondenseringsanleeg, regrensesystem samt
afkast (skorsten). Reggaskondenseringen, som ger,

Driftstimer pa ovnlinjerne 2023
vist i forhold til kalenderarets timer (8.760 timer)

; Ovn2

at der kan treekkes mere energi ud af rggen, be- 4.838

virker en gget spildevandsudledning. Spildevandet ’

udledes til det offentlige kloaknet.

Kapaciteten pé de to ovnlinjer er pa henholdsvis 4

ton pr. time og 7 ton pr. time. Den samlede kapaci-

tet er pa 90.000 ton pr. ar. Herunder ses energipro-

duktionen péa anleegget.
N@GLETAL ENERGIANLAGGET ENHED 2020 2021 2022 2023
Forbreendt affald inkl. biobreendsel ton 88110 87706 88.584 79.093
Energieffektivitet (samlet elforbrug) MWh 7.346 7402 6.913 5.939
Energieffektivitet MWh/ton 0,08 0,08 0,08 0,08
Produceret energi, varmeproduktion MWh 245849 | 240.314 | 238.977 210.719
Produceret energi, elproduktion MWh 36.722 36.633 36.228 34.069
Produceret energii alt MWh 282571 | 276.947 | 275.205 | 244.788
Produceret energi pr. ton forbreendt affald MWh/ton 3,21 3,16 31 3,09

Driftsfordeling mellem de to ovnlinjer

| sommerperioden, hvor varmebehovet er mindre,

lukkes den mindste ovn (ovn 2) i perioder ned. Siden

2019 har driftsfordelingen mellem de to ovnlinjer

veeret folgende:
ANTAL DRIFTSTIMER PR. AR 2019 2020 2021 2022 2023
Ovnlinje 3 8132 8.322 8.224 8181 7.964
Ovnlinje 2 7121 7296 6.635 6.432 4.838
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Opgerelse over indgaede og breendte
maengder

Oversigten over breendte meaengder giver et indblik
i hvilke affaldstyper, der forbreendes pé anleeggene.

Der er i anleeggets miljggodkendelse begreensning
pa meengden af farligt affald og klinisk risikoaffald.
Andelen af affald importeret fra udlandet var i 2023
pa 16,7%.

ENHED 2020 2021 2022 2023

Restaffald (fra Hjorring og Brgnderslev kommuner) ton 16.827 14.513 13.763 12.247
Rest efter sortering (fra Hjgrring og Brenderslev kommuner) ton 9.357 9770 8.403 6.984
Affald fra andre kommuner ton 15.532 14.598 14.029 4.275
Affald importeret fra udlandet ton 2.847 347 3.900 13164
Erhvervsaffald ton 33.678 33.641 32156 33.670
Klinisk risikoaffald* ton 995 992 968 882
Farligt affald ton 2.755 2.579 2719 2.211
Mellemlagret affald ton 7519 10.616 12.734 5182
l altindgaet til energiudnyttelse ton 89.510 87.056 88.672 78.615
Braendt ton | 88.110 | 87706 | 88.584 | 79.093

*Indeholder i 2023 en lille maengde patologisk affald.

Emissioner til luft

Herunder er vores udledning af reggas beregnet

som manedsmiddel veerdi angivet for 2023. Green-

seveerdien for vores anleeg er 78.855 Nm?3/h.
ENHED jan feb mar apr maj jul aug sep okt nov dec
Nm?3/h 65.548 | 69.834 | 69.082 | 48.338 | 48.337 | 43736 | 45705 | 43.860 | 41.336 | 66.716 | 71467 | 70.544

CO,-udledning
| relation til klima er CO,-udledningen fra vores an-
leeg veesentlig. Danske affaldsforbreendingsanleeg

er omfattet af EU’s kvoteordning. Herunder er en
opggrelse over CO,-udledningen fra anleegget,
som er opgjort efter kvoteordningens anvisninger.

CO.-UDLEDNING ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Fossil* ton CO: 37560 37416 36.362 | 35460 | 30.806
Beeredygtig biomasse ton CO» 59.517 55.928 50.080
Total ton CO; 95.879 91.389 | 80.886
Fossil-andel af CO.-udledningen 38% 39% 38%

*P§ anleegget i Hjerring opgeres emissionerne ud fra standard emissioner pa de enkelte affaldsfraktioner. Frem til 2020 er emissioner-

ne udelukkende opgjort for den fossile CO..
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@vrige emissioner til luft

Emissionerne er opgjort ved henholdsvis kontinu-
erlige malinger og preestationsmalinger, der fore-

tages to gange arligt

ENHED Graense- 2019 2020 2021 2022 2023 Total
veerdi udledning
Reggasmaengde Nm3/ton 6.199 6.360 5.936 6.109 6.313 | 541 mio. ton
Dagnmiddelveerdier
Stev/partikler (k) mg/Nm? 5 0,2 04 0,1 0,02 0,04 15 kg
CO (k) mg/Nm? 30 5 71 8,7 3,5 73 3.365 kg
HCL (k) mg/Nm? 8 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00 Okg
SO: (k) mg/Nm? 40 1,1 0,70 0,9 0,17 0,68 398 kg
TOC (k) mg/Nm? 10 0,13 0,28 0,58 0,12 0,31 147 kg
NOXx (k) mg/Nm? 180 139 130 150 150 146 73.778 kg
HF (s) mg/Nm? 1 0,15 0,20 0,17 0,20 0,10 47 kg
Hg (k) pg/Nm? 20 0,03 0,16 0,42 0,20 0,53 0,20 kg
Cd + Tl (s) mg/Nm? 0,05| 0,0010 | 0,0009 0,001 0,001 0,003 1,42 kg
Sb+As+Pb+Cr+Cu+Mn+Ni+V(s) | mg/Nm? 0,56| 0,0042| 0,0190 | 0,0068 | 0,0063 0,015 746 kg
Cd + As + Ni + Cr (s) mg/Nm? 0,08 | 0,0026 | 0,0014 | 0,0023| 0,0016 0,010 4,92 kg
Dioxin (s) ng/Nm? 01| 0,0017| 0,0039 | 0,0021| 0,0039 | 0,0255 | 0,000013 kg
k: kontinuerlige mélinger | s: stikprevemélinger (2 stk. pr. &r).
UDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Slagge ton 17505 17.395 16.869 17.813 17.209
Regrensprodukt ton 1.894 1.928 1740 1.600 1764
Spildevand m? 32.387 27.376 30.526 25176 18.973

Slaggen sorteres af et eksternt firma og sendes til genanvendelse, og regrensprodukt sendes til specialdeponi i Norge.

Spildevandet afleder vi til offentlig kloak, hvor det renses pa det lokale rensningsanlzeg.

FORBRUG ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
El MWh 7467 7346 7402 6.913 5.939
Diesel liter 1.206 2152 1195 1.378 1.249
Letolie liter 48434 46.575 35.314 26.941 38.440
Spildolie liter 60.679 34.300 15.875 7500 10.525
Vand m? 9.386 10112 7659 11.451 9.892
Kalk ton 883 950 814 672 792
Aktivt kul ton 10 10 15 19 17
Ammoniakoplgsning, DeNOx ton 67 70 23 27 24
Natriumhydroxid, Kondensering ton 287 271 287 255 190
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Forbrug og udgaede maengder pr. ton

forbraendt affald de over dret.

Herunder er veesentlige forbrug og udgéede
meengder set i forhold til den forbreendte meeng-

de. Det er parametre, vi ogsé forholder os til lgben-

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
El KWh/ton 81 83 84 78 75
Stottebreendsel liter/ton 119 0,92 0,58 0,39 0,62
Vand liter/ton 102 115 87 129 125
Spildevand liter/ton 353 31 348 284 338
Aktivt kul kg/ton on on 0,17 0,21 0,22
Kalk kg/ton 9,6 10,8 9,3 7,6 10,0
Natriumhydroxid, Kondensering kg/ton 3,13 3,08 3,27 2,88 2,40
Re@grensprodukter kg/ton 21 22 20 18 22
Slagge ton/ton 0,19 0,20 0,19 0,20 0,22
Ammoniakoplgsning, DeNOx kg/ton 0,74 0,79 0,26 0,31 0,31
Keaeledyrskremering Kremeringsovnen opvarmes med letolie, og reagen
Keeledyrskrematoriet har eksisteret siden 2007 og renses via energianleeggets rggrensning.
tilbyder kremering af dede keeledyr op til 80 kg.
ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Antal dyr (enkelt kremeringer) stk. 667 679 837 856 890
Letolieforbrug* liter 13.519 13178 15.489 16.374 14.076
Energi pr. kremering liter/stk. 20,3 19,4 18,5 19,1 15,8

*Olieforbruget er indeholdt i Energianleeggets forbrug af stettebraendsel.
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Energianlaegget i Aalborg

Anleegget blev taget i brug i 1981. Ovnene fra den-
gang eksisterer ikke leengere men er med tiden
blevet fornyet. | dag sker affaldsforbraendingen pa
to ovnlinjer med en kapacitet pa henholdsvis 11 ton
pr. time og 22,5 ton pr. time.

| forbindelse med en tilladelse til at inddrage den
mindste ovns reservekapacitet til normal produk-

tionskapacitet, blev der i 2017 udarbejdet en rap-
port om levetidsforleengelse af denne ovn. P&
baggrund heraf er der investeret i en levetidsfor-
leengelse til mindst udgangen af 2028.

Den samlede kapacitet er pad 250.000 ton pr. r.
Herunder ses energiproduktionen pa anleegget.

NOGLETAL ENERGIANLAGGET ENHED 2020 2021 2022 2023
Forbraendt affald inkl. biobreendsel ton 208.070 216.770 | 204.097 | 201.203
Energieffektivitet (samlet elforbrug) MWh 23.213 24.015 22.651 21.912
Energieffektivitet MWh/ton on o1 on on
Produceret energi, varmeproduktion MWh 466.917 | 484.306 | 445.833 | 466.700
Produceret energi, elproduktion MWh 119.271 | 150.053 | 136.407 127160
Produceret energii alt MWh 586.188 | 634.359 | 582.240 | 593.860
Produceret energi pr. ton forbraendt affald MWh/ton 2,82 2,93 2,85 2,95

Fremtidige miljeforbedringer

Det blev i 2022 besluttet, at generator og gear pa
turbinen pa den sterste ovnlinje skal udskiftes in-
denfor en kort arraekke. | 2023 fortsatte arbejdet
med udarbejdelse af udbudsmateriale og forhand-
linger med tilbudsgivere. Det forventes, at der fore-
ligger en underskrevet kontrakt primo 2024, og at
installation og ibrugtagning kan ske som planlagt i
2025. Udskiftning skal sikre en stabil elproduktion i
resten af ovnens levetid.

Vi har sammen med Aalborg Varme A/S arbejdet
videre med etableringen af en varmepumpe pa den
stegrste ovn, s& varmen i reggassen fra ovnen kan
anvendes til produktion af yderligere fjernvarme.
Varmepumpen er installeret og forventes sat i drift
i lgbet af 2024.

Nordveerk har i slutningen af 2021 indgaet en aftale
med Aalborg Forsyning A/S og Copenhagen Infra-
structure Partners (CIP) om etableringen af et Pow-
er-to-X anleeg i Aalborg. Der forhandles fortsat om
vilkérene for samarbejdet. P energianleegget i Aal-
borg skal der indfanges CO, fra affaldsforbraendin-
gen, som via en rgrledning under Limfjorden sendes
til Nordjyllandsveerket, hvor selve Power-to-X anleeg-
get opfares.

Power-to-X anleegget vil arligt kunne genanvende
180.000 ton CO; fra affaldsforbraendingen og pro-
ducere 130.000 ton metanol, hvilket vil seette fart
pé den grenne omstilling. Anleegget forventes at
std feerdigt i 2028.
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Driftsfordeling mellem de to ovnlinjer
Fordelingen af driften mellem ovnlinjerne har be-
tydning for maengden af de forurenende stoffer,
der udledes til luft og vand samt dannelsen af rest-
produkt og affald. Siden 2019 har driftsfordelingen
mellem de to ovnlinjer veeret fglgende:

Driftstimer pa ovnlinjerne 2023
vist i forhold til kalenderarets timer (8.760 timer)

Ovn3
5.453

ANTAL DRIFTSTIMER PR. AR

2019 2020 2021 2022 2023

Ovnlinje 4

8.078 8.337 8.265 7662 7773

Ovnlinje 3

4.004 4.557 5.871 5.509 5453

Opggorelse over indgdede og breendte
mangder

Oversigten over braeendte meaengder giver et indblik
i hvilke affaldstyper, der breendes pé anleegget. Der

er i anleeggets miljiggodkendelse begreensning pa
meengden af farligt affald og klinisk risikoaffald.
Andelen af affald importeret fra udlandet var i 2023
pa 12,7%.

INDGAEDE MANGDER ENHED 2020 2021 2022 2023
Restaffald ton 83140 87.369 82.381 70.820
Rest efter sortering ton 17.381 21.815 14.512 14.040
Erhvervsaffald ton 58.957 56.751 56.601 56.413
@vrigt affald fra private ton 1.383 m7z o17 985
Klinisk risikoaffald* ton 1121 1512 1.256 1.397
Farligt affald ton 14.990 15.261 13.427 14.401
Mellemlagret affald ton 6.646 4.218 8.333 2.342
Importeret affald fra udlandet ton 9.374 17494 12.606 25.499
Biobreendsler til forbreending ton 15.077 11.232 14.063 15.307

ton 208.069 | 216.769 | 204.096 | 201.204

*Indeholder i 2023 en lille maengde patologisk affald.

Desuden modtager vi genanvendelige fraktioner fra
nogle af Nordveerks ejerkommuners indsamlingsord-
ninger. Disse maengder handterer og afseetter vi sam-

men med maengder fra sorteringsanlaegget og farligt
affald. Aktiviteten foregér pé energianleeggets areal,
men er ikke knyttet til driften af energianleegget.

INDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Papir med pap ton 6.303 5.651 5450 5120 5.810
Kalemgbler ton 401 419 466 451 426
Lyskilder ton 2 1 0 3 2
Elektronik til sortering ton 1149 1.212 1105 1.025 1.047
Batterier ton 38 41 36 43 4
Tekstilaffald ton - - - - 30
Modtagetialt ton 7.894 7.324 7.057 6.642 7.356
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Udgaede maengder

Raslagger afseettes til Meldgaard Miljg A/S, som
foretager sortering af slaggen. Jern og metal fra af-
leessehal og plast samt pap/papir afseettes til Mari-
us Pedersen A/S.

Kontrakt om transport og bortskaffelse af rest-
produkter til specialdeponi er indgadet med Dansk
Restprodukthéndtering. Restprodukterne modta-
ges til nyttiggerelse hos NDH-Entsorgungsbetreib-
bergesellschaft mbH i Tyskland.

MZNGDER TIL GENANVENDELSE ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Réslagge, sorteret ton 34.353 40.575 28.091 31.726 32.002
Forbraendingsjern ton 1724 2116 1.395 2.801 2796
Ikke-magnetiske metaller ton 524 524 398 846 820
Jern- og metalskrot fra afleessehal ton 5 9 10 1 1
Plast til genanvendelse ton 0,21 0 0 0,17 0
Pap/papir ton 4,95 6,07 773 5,85 6,31
| alt til genanvendelse ton 36.611 43.458 29.902 35.390 35.625
MZNGDER TIL SPECIALDEPONI ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Flyveaske (fra ovn 4) ton 2498 2.628 2.642 2.550 2476
Filterkager (fra ovn 4) ton 302 291 302 281 300
Gips (fra ovn 4) ton 436 379 427 337 304
Restprodukt fra semitert anleeg (fra ovn 3) ton 1.031 1136 1.601 1454 1406
Slagge udgravet fra volden ton 787 0 0
| alt til specialdeponi ton 4.268 4.435 5.760 4.622 4.486

Emissioner til luft
| relation til klima er CO,-udledningen fra vores an-
leeg veesentlig. Danske affaldsforbreendingsanleeg

er omfattet af EU’s kvoteordning. Herunder er en
opggrelse over CO,-udledningen fra anleegget,
som er opgjort efter kvoteordningens anvisninger.

CO.-UDLEDNING ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Fossil ton CO, 92136 93.926 | 105.626 | 96.933 98.567
Beeredygtig biomasse ton CO, 131.883 131757 | 137643 | 126.654 115.570
Total tonCO, 224.019 | 225.683 | 243.269 | 223.587 | 214.137
Fossil-andel af CO,-udledningen M41% 42% 43% 43% 46%

P& anleegget i Aalborg opgares emissionerne ud fra mélte veerdier (kulstof 14-metoden).
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@vrige emissioner til luft

Inden r@ggassen udledes, er langt hovedparten af
de miljgbelastende stoffer renset fra i anleeggets
regrensningsanleeg. De resterende miljgbelasten-
de stoffer i reggassen er opgjort herunder. Ud-
ledninger er opgjort i to tabeller for henholdsvis

kontinuerlige malinger og praestationsmalinger
(stikpraver).

Herunder er reggassens indhold af miljgbelastende
stoffer opgjort ud fra kontinuerlige mélinger af reg-
gassen. Resultaterne logges og overvages.

KONTINUERLIGE MALINGER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Stov kg 767 261 1512 937 516
Totalt kulstof (TOC) kg 2452 1.944 1.992 1.521 4496
Kulilte (CO) kg 12.223 5.344 6.249 5.351 12152
Saltsyre (HCI) kg 1.966 2169 2.690 2.068 1.018
Svovldioxid (SO,) kg 11.854 9.585 8.026 9.348 11.576
NO, kg 228.238 | 194560 | 218.929 222139 | 216.848
CoO, ton 223.913 217667 241756 220130 214137
Kviksalv (Hg)* kg 3 3 5 7 6
Ammoniak (NH3) kg 818 859 1.233 1.766 168

*Jf. vilkér C3 i tillaeg til miliggodkendelse af marts 2018 ma vi maks. udlede 32 kg/ar i den aktuelle driftstid.

Re@ggassens indhold af miljgbelastende stoffer be-
regnet ud fra gennemsnit af praestationsmalinger,

som er udfert i februar og november for bade ovn-
linje 4 og ovnlinje 3.

PRASTATIONSMALINGER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Arsen (As) kg 0,2165 0,1878 0,1536 0,1158 0,3277
Cadmium (Cd) kg 0,0939 | 0,0982 0,1010 | 0,0622 | 0,0596
Chrom (Cr) kg 1,0446 1,0809 1,2058 11579 14714
Kobber (Cu) kg 1,3092 1,6689 1,4036 1,56923 1,198
Nikkel (Ni) kg 11,4487 | 044832 | 0,6967| 0,6224 17777
Bly (Pb) kg 1,3313 1,7251 1,6733 0,5549 0,2471
Hydrogenfluorid (HF) kg 120,4393 | 341,8517 | 125,7374 | 125,4474 | 46,4456
Dioxiner og furaner kg 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
PAH kg - -| 0,0000| 0,0082| 0,0080
PCB kg 0,0022 | 0,0002| 0,0003| 0,0000| 0,0000
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Spildevand

Den sterste kilde til spildevand pé energianleegget
er regrensningsanleegget pa ovnlinje 4, der ved en
vad adskillelse renser regen for sure gasser og an-
dre forurenende stoffer. | regrensningsanleegget
dannes der vand ved kondensering af rgggassen.

Al spildevand fra regrensningsanleegget pa ovnlinje
4 renses og udledes til Limfjorden.

@vrige kilder til spildevand er rent vand fra kedlen,
processpildevand, slaggeperkolat, renggringsvand
samt husholdnings- og sanitetsvand. Alt gvrigt
spildevand udledes til den offentlige kloak.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Spildevand til offentlig kloak m® 22.646 27804 31553 | 41.639* 33.875
Spildevand til Limfjorden m? 38.332 41.209 38.977 35.889 36.541

*Der har i 2022 veeret driftsmaessige udfordringer med vandbehandlingsanlseg, hvilket har givet en @get udledning af rent vand fra

kedel.

Nordveerk I/S fgrer lsbende egenkontrol med ud-
ledningen af spildevand. Egenkontrollen for udled-
ningen til Limfjorden vurderes med udgangspunkt

i Dansk Standard for afigbskontrol (DS 2399). Ud-
ledningerne har ikke givet udfordringer i forhold til
fastsatte greenseveerdier.

Forbrug
ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Elektricitet MWh 24.286 23.213 24.015 22.651 21.912
Fjernvarme GJ 4162 3.225 3.961 3.015 2.268
Diesel m.m. ton 9 il 17 1 0
Fyringsolie ton 205 13 109 167 319
Forbrugsstoffer (eks. syrer/baser, ammoniakvand) ton 593 604 590 592 558
Kalk, regrens ton 1.619 1.605 1.832 1.759 1721
Aktivkoks ton 73 74 98 98 96
Vand, Romdrup A mé 2460 0 0 0 0
Vandveerksvand* m? 95.048 | 104.636 | 100.551| 81.429** 85.788
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Forbrug pr. ton braendt affald
Herunder er forbrug sat i forhold til den braendte

meengde.

. e | ooe| 2m0 oom| 2m 202
Elektricitet MWh/ton 0,12 on on on 0,10
Fjernvarme Gl/ton 0,020 0,015 0,018 0,015 0,011
Diesel m.m. kg/ton 0,043 0,053 0,078 0,005 0,00
Fyringsolie kg/ton 0,99 0,54 0,50 0,82 1,59
Forbrugsstoffer (eks. syrer/baser, ammoniakvand) kg/ton 2,86 2,90 2,72 2,90 2,77
Kalk, regrens kg/ton 7,82 771 8,45 8,62 8,55
Aktivkoks kg/ton 0,35 0,36 0,45 0,48 0,48
Vand, Romdrup A m?3/ton 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Vandveerksvand mé/ton 0,46 0,50 0,46 0,40 0,43
Miljomal knytter sig til et af de fire fokusomrader, vil mélene i

Herunder opfelgning pé Energianleeggenes mal
for 2023. Malene er, hvor det er muligt, relateret til
forretningsstrategiens fokusomrader: En attraktiv
arbejdsplads, Forretningsudvikling, Grgn omstilling

stedet hgre under omradet "miljg og arbejdsmiljz”.
Malene kan veere flerarige og dermed ogsé videre-
fort fra tidligere ar.

Mal for 2024 findes bagerst i redegarelsen.

eller Viden, data og digitalisering. Hvis méalene ikke

FOKUSOMRADE

MILIZMAL

MALSTATUS EMNE RESULTAT/HANDLINGSPLAN
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MALSTATUS EMNE MILJ@MAL RESULTAT/HANDLINGSPLAN FOKUSOMRADE

49



Farligt affald

Vi handterer farligt affald og afseetter det i sam-
arbejde med private aktgrer pd markedet til ca. 15
forskellige behandlingsanleeg i ind- og udland. Den
del af affaldet, der ikke kan genanvendes el-
ler kreever behandling pé specialanleeg,

breendes pa Nordveerks to energianleeg.

Miljgfarligt affald fra kommunernes
borgere indsamles via miljgkasser
eller via genbrugspladserne. Det

har siden 2022 veeret obligatorisk,

at kommunerne skal tilbyde ind-
samling af farligt affald hos husstandene.

Det betyder, at vi hdndterer et stadig stigende antal
miljgkasser. Vi modtog 22.800 miljgkasser i 2023,
hvilket er en stigning i forhold til 2022.

Den stigende aktivitet har betydet anseettelse af fle-
re medarbejdere. Vi har derfor haft fokus pa uddan-
nelse af medarbejdere, sa vi fortsat sikkert kan hand-
tere alle opgaver omkring kontrol ved modtagelse af
det farlige affald og den efterfglgende handtering.

Miljepavirkninger

Handteringen af farligt affald er vigtig for at mind-
ske risikoen for ugnsket miljigpavirkningen. Risikoen
for miljgpavirkning sker ved afhentning hos kunderne
samt ved handtering pd modtagestationen. Pavirknin-

gerne omfatter emissioner til omgivelserne, anvendel-
se af hjeelpestoffer og medarbejdernes sikkerhed.

For at undgé uheld og samtidig reducere miljgpa-
virkningerne i indsamlingen og behandlingen af af-
faldet, er det afgerende, at affaldsproducenterne
lever op til fastsatte krav om sortering, emballering
og meerkning af affaldet. Vi udferer et stort rédgiv-
nings- og kursusarbejde for, at affaldsproducen-
terne kan opfylde kravene.

2023 fortalt i tal

Herunder er udviklingen i de modtagne affalds-
meengder vist. Det vises ogs8, hvordan affaldet vi-
deredisponeres.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Modtaget til behandling ton 12.951 13.795 14.454 12.837 13.668
Frafert til genanvendelse ton 745 441 473 468 699
Frafert til energinyttiggerelse ton 11.997 12.990 13.548 12.099 12.685
Frafert til deponi ton 18 21 44 12 5
Frafert til specialbehandling ton 191 343 89 258 279

Til drift af modtageanleegget for farligt affald knytter sig felgende forbrug.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
El KWh 37.961 41.863 | 46.996 43.728 58.705
Varme kWh 168.922 161162 | 173.262
Vand m® 146 143 143 143 107

* Fjernvarmeforbrug fra 2021 0g frem er opgjort i kWh. Tidligere var fiernvarmeforbruget opgjort i m® vand og er ikke medtaget her.
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Miljiemal

Herunder er opfelgning pa Farligt affalds mal for
2023. Maélene er, hvor det er muligt, relateret til
forretningsstrategiens fokusomrader: En attraktiv
arbejdsplads, Forretningsudvikling, Grgn omstilling
eller Viden, data og digitalisering. Hvis mélene ikke

MALSTATUS EMNE MILIZMAL

knytter sig til et af de fire fokusomrader, vil mélene i
stedet hgre under omradet “"miljg og arbejdsmiljz”.
Malene kan veere flerarige og dermed ogsé videre-
fort fra tidligere ar.

Mal for 2024 findes bagerst i redegarelsen.

RESULTAT/HANDLINGSPLAN FOKUSOMRADE
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Miljganlaeg og deponi

Der er affaldstyper, der ikke kan genbruges, gen-
anvendes eller energiudnyttes ved forbreending,
og derfor skal affaldet deponeres pé et godkendt
deponi. Det er for eksempel asbest, blgd PVC og
forurenede byggematerialer.

Deponering af affald er plads-
kreevende, og i tilknytning til
aktive eller nedlukkede de-
ponier, har vi flere steder
etableret miljganleeg. Feel-
les for affaldet p& miljgan-
leeggene er, at det kreever
behandling, omlaesning med

entreprengrmaskiner eller meget plads.

Herunder ses en oversigt over
aktiviteter pa vores miljganleeg og deponier.

Aktiviteter
NAVN (ANLAG) GEOGRAFISK PLACERING MILJGANLAG DEPONI
Deponi Halsvej 74, Reerup, Vodskov Sortering, mellemlager, Aktivt deponi.

neddeling/-knusning.

Modtager affaldskategorierne
mineralsk affald, blandet af-
fald samt enkelte typer farligt
affald.

Nordjyllands Ressourcepark

Troensevej 2, Aalborg @st

Neddeling og sortering af
have- og parkaffald samt
omlastning af madaffald.

Miljganleeg Rennovsdal

Reonnovsholmvej 154, Harken,
Hjerring

Sortering, mellemlager, ned-
deling/-knusning, handtering
af have- og parkaffald og
kompostering.

Under nedlukning.

Miljganleeg Stadeve;j

Stadevej 140, Bronderslev

Aktivt deponi.

Modtager affaldskategorien
inert affald samt eternitplader.

Miljganleeg Trynbakke

Trynbakkevej 5, Bindslev

Aktivt deponi.

Modtager affaldskategorien
mineralsk affald.

Miljganleeg Dronninglund

Dronninglund

Sortering, mellemlager
og héndtering af have- og
parkaffald.
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Miljeanlaeg

Miljganleeggenes primeere opgave er at forarbejde
og mellemlagre affald, sa flest mulige materialer
kan genanvendes. F.eks. forarbejder anleeggene
haveaffald, og affaldet eftersorteres og neddeles,
inden det bliver kart til genanvendelse.

Deponier

De enkelte deponier har tilladelser til deponering af
forskellige affaldstyper. Generelt inddeles depone-
ringsaffaldet i kategorier; og i den tidligere oversigt
ses hvilke deponier, der kan modtage hvilke typer
af affald.

Deponering er det nederste niveau i affaldshierar-
kiet. Gennem en aktiv indsats med @get sortering
og udvikling af lgsninger til genanvendelse eller
materialenyttiggarelse har maengderne til deponi
i Danmark gennem en arreekke ligget pa 3-4% af
den samlede affaldsproduktion.

For at opné kvalitet i genanvendelsen er det vigtigt,
at affald, som indeholder miljgfarlige stoffer, tages
ud af kredslgb. Det betyder f.eks., at beton med
indhold af miljggiften PCB ikke nedknuses og ind-
bygges i nye byggerier.

Gennem gget opmaerksomhed pa miljgfarlige stof-
fer samt udarbejdelse af screeninger i forbindel-
se med nedrivning af bygninger gges meengden
af byggeaffald, der skal deponeres. Det drejer sig
blandt andet om affald, der indeholder asbest, PCB
og tungmetaller.

| samarbejde med kommunerne sikrer vi, at den
ngdvendige deponeringskapacitet er til rédighed.

| 2019 blev der pabegyndt en proces med etable-
ring og ibrugtagning af neeste etape pa deponiet i
Reerup. Selve anleegsarbejdet er pabegyndt i star-
ten af 2022 og blev feerdiggjort i begyndelsen af
2023. Viforventer ibrugtagning i lgbet af 2024. Den
samlede investering ved dette anleegsarbejde, der
skal sikre en deponikapacitet af hgj kvalitet til de
kommende 10-15 ar, er pd omkring 40 mio. kr.

Miljepavirkninger

Aktiviteterne pa miljganleeggene giver anledning til
stgj og stevfrembringelse. Desuden kan flere ak-
tiviteter give anledning til nedsivning af miljgbela-
stende stoffer, hvorfor flere af aktiviteterne foregar
pa faste eller impermeable beleegninger. Desuden
kan de store affaldsmeengder, der mellemlagres
give risiko for brand. Miljganleeggenes arealer skal
derfor leve op til en reekke regler og vilkdr omkring
beleegning, afledning af vand samt termisk over-
vagning.

Fra deponierne udledes perkolat (vand, der dannes,
nar det regner, og siver igennem affaldet) fra akti-
ve og nedlukkede deponier til offentlig kloak. Der
foretages Isbende kontrol med indholdsstoffer i
perkolatet, ligesom grundvandets tilstand Igbende
monitoreres.

P& Miljganleeg Rennovsdal p& Deponi Trynbakke
har vi i 2023 konstateret forhgjet indhold af PFAS
i vores spildevand. Dette er et stigende problem
for mange af deponierne i Danmark. | samarbejde
med Hjarring Vandselskab er Nordvaerk padbegyndt
rensning af spildevandet fra Trynbakke for PFAS.
De forste resultater af rensningen ser lovende ud
- vi felger resultaterne i 2024. P4 Miljganleeg Ren-
novsdal har vi igangsat en kildeopsporing, sa vi kan
indkredse de primeere kilder til PFAS-forureningen.
Vi forventer at igangseette rensning for PFAS pa
Regnnovsdal i Igbet af 2024.

2023 fortalt i tal

| dette afsnit er affaldsmaengder til behandling og
deponi samt de dertil knyttede forbrug og udled-
ninger opgjort for de enkelte anleeg.
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Deponi i Raerup

Deponiet i Reerup er vores starste deponi. | Reerup
har vi desuden aktiviteter med sortering, omlast-
ning, mellemlagring og nedknusning.

Deponering

Herunder er opgjort, hvilke meengder vi har mod-
taget til deponi indenfor de forskellige affaldskate-
gorier.

INDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Blandet affald i alt ton 12.399 14.887 19.480 17498 14114
Farligt affald i alt ton 223 73 36 14 19
Mineralsk affald i alt ton 10.414 13.459 11.299 1.314 11.343
| alt modtaget til deponi ton 23.036 28.419 30.815 28.826 25476
Afdeekning, veje og volde i alt ton 5.986 7182 5598 12.094 7781
| alt modtaget pé deponi (inkl. jord mv) ton 29.022 35.601 36413 | 40.920 33.257

Fra deponeringsaktiviteten udledes spildevand. Vi
opgegr spildevandsmaengder og foretager analyse
af en reekke stoffer og tungmetaller i det udledte
spildevand (perkolat). Spildevandet ledes til rens-

ning pa Renseanleeg @st i Aalborg Kommune. Per-
kolatmaengden i 2023 er markant stgrre end de
foregaende ar, hvilket skyldes en rekordstor ned-
borsmeengde.

UDGAEDE MANGDER

ENHED

2019 2020 2021 2022 2023

Perkolat

m3

57464 49.568 38.218 | 44.246 64.717

Gennem et omfattende monitoreringsprogram
overvager vi, om vores aktiviteter pavirker grund-
vandet, og vi rapporterer herefter til Miljgstyrelsen.

Sorterplads
P& sorterpladsen modtages affald til sortering og

Der ses generelt ingen indikationer p3, at depone-
ringsanleeggene pévirker grundvandet negativt i
omradet.

neddeling. Herunder er de maengder, vi har modta-
get, samt hvad der er frafgrt fra aktiviteten, opgjort.

INDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Glas og flasker til omlastning ton 3.316 3.605 3.470 3.416 3.425
Rent tree til neddeling ton 8.970 10.461 9122 7919 9.841
Trykimpraegneret tree til neddeling ton 447 595 503 269 149
Kreosotimpraegneret tree til neddeling ton 12 42 54 14 33
Modtaget til neddeling/omlastning ton 12.745 14703 13148 11.619 13.448
UDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Frafert til genanvendelse ton 8107 14.299 13.337 11.038 12.417
Frafert til forbreending ton 913 576 709 266 74

54



Sortercelle ring; affaldet kommer primeert fra erhverv. Herun-

P& sortercellen modtages blandet affald til sorte- der ses ind- og udgadede meaengder.
INDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Blandet affald modtaget til sortering ton 518 265 281 253 187
UDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Frafert til deponi ton 174 151 137 75 61
Forbreendingsegnet til mellemlager ton 238 209 200 109 180
Jern ton 90 85 80 123 94
Andet* ton 2 - - - -

* PVC og elektronik.

Haveaffald fra ultimo 2021 flyttet til ressourcepladsen p& Tro-

Tidligere har vi modtaget haveaffald til sortering og ensevej. Ind- og udgdede meengder for tidligere ar

neddeling pé anleegget i Reerup. Denne aktivitet er er opgjort herunder.
INDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Modtaget til sortering ton 14.641 13.433 9.656* * *
UDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Frafert til energianleeg ton 5.616 5.380 3.293 * *
Frafert til deponi (jord) ton 8149 1.471 11.730 * *

*Haveaffaldsmeengder for sidste del af 2021 samt for 2022 og 2023 findes under Ressourceplads.

Mellemlager gemme energien i affaldet til den del af &ret, hvor
Nogle typer breendbart affald er egnet til mellem- der er mest behov for varmen.
lagring. Mellemlagringen giver os mulighed for at

IND- OG UDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023

Modtaget til mellemlager ton 4.047 5.973 5.064 4.901 5.620

Frafert til Energianleeg ton 7975 6.646 4.218 8.333 2.506
Forbrug til deponi, sortering, haveaffald haveaffald og mellemlager. Forbrug til knuseanlaeg
og mellemlager er opgjort for sig selv. Haveaffald h&ndteres fra ulti-
Herunder er opgjort forbrug, der knytter sig til ak- mo 2021 pa ressourcepladsen pé Troenseve;.

tiviteterne ved deponering, sorterplads, sortercelle,

FORBRUG ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Dieselolie liter 121.006 | 106.026 79.969 99.354 | 49.696
El kWh 96.195 107748 | 133.225 | 138.663 64.263
Vandveerksvand liter 475 617 700 2.569 2.687
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Knuseanlaeg vi har modtaget, samt hvad der er frafgrt fra aktivi-
P& knuseanleegget modtages bygningsaffald til sor- teten, opgjort.
tering og genanvendelse. Herunder er de maengder,

Modtaget til oparbejdning ton 15.746 22.095 13.465 11.640 11.525
Dieselolie liter 25.694 19.202 3.850 9.031 5.668
El kWh 32.065 35.916 11.945 10.573 17162
Brendvand m? 100 100 20 30 25
Salg af materialer til genanvendelse ton 27052 23.059 14.636 12.204 14.993
Jern ton 115 13 65 31 94
Jord ton 3453 1215 497 18 -
Affald til energiudnyttelse ton 190 32 10 9 5
Frafert til deponi ton 120 160 4




Ressourceplads

Vi tog ressourcepladsen pé Troensevej i Aalborg i
brug i november 2021. P4 den 40.000 m? asfalte-
rede plads handterer vi haveaffald, der omdannes
til henholdsvis ca. 25% biobraendsel, der udnyttes
pad energianleegget, og 75% frasorteret biomas-
se, der afseettes til jordforbedring. Der omlastes
breendbart affald og madaffald indsamlet ved hus-

holdningerne. Desuden understgtter personalet pé
pladsen de omkringliggende anleeg (energianleeg
og lagre for pap/papir) med diverse transport- og
handteringsopgaver.

| de fglgende tabeller er de meengder vi har modta-
get, hvilke forbrug aktiviteterne har afstedkommet,
samt hvad der er frafert fra aktiviteten, opgjort.

INDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Madaffald* ton 0 195 5.378
Haveaffald, modtaget ton 1.888 27.261 35.894
Breendbart affald til omlastning 1493 1130 910
Modtaget, i alt ton 3.381 27457 42182
*Omlsessepladsen til madaffald blev taget i brug i oktober 2022.
FORBRUG ENHED 2022 2023
Diesel liter 25.313 18.216
El kWh 15166 | 25.324*

*Elforbruget er steget grundet etablering af mandskabsvogn med varmepumpe.

Vandforbrug pé ressourcepladsen knytter sig til
skylning af containere, hvori der har veeret madaf-
fald. Vandforbruget opggres ikke separat men er
indeholdt i energianleeggets forbrug (Aalborg). Alt
vand fra pladsen afledes som spildevand, og der
foretages kontrol af indholdsstoffer i det udledte

vand. Vandet ledes til Renseanleeg @st. Den afledte
spildevandsmeengde males ikke, men estimeres ud
fra nedbersmeaengder. Endelig beregningsmetode
med fradrag af fordampning er endnu ikke fastsat.
Vi vurderer, at den afledte maengde ligger mellem
15.000-25.000 mé® for 2023.

UDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Frafert biomasse til energianleeg ton 6.235 6.015
Frafert biomasse til jordforbedring ton 16.816 20.674
Madaffald til bioforgasning ton 195 5.354
Frafert, i alt ton 23.246 32.043
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Ronnovsdal

Der foretages ikke leengere deponering p& Ren-
novsdal. Der foretages bearbejdning af have- og
grenaffald, som giver os tre veerdifulde materialer:
Biomasse til energinyttiggerelse, et jordforbed-
ringsprodukt, der er strukturskabende pa land-

brugsjord samt kompost, som vi udleverer til borger-
ne pa de genbrugspladser, hvorfra det er indsamlet.
Desuden fortager vi behandling af jord, sortering af
forbreendingsslagge samt mellemlagring af flere af-
faldstyper.

INDGAEDE AFFALDSMANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Have- og grenaffald ton 14.599 15.791 14734 16.777 15.959
Genanvendelige materialer ton 8.464 4707 4464 5.098 591
Jord til behandling ton 4791 2138 5486 2.094 845
Mellemlager til deponi ton 843 1.216 1.052 682 828
Mellemlager til energiudnyttelse ton 4.358 7796 6.247 11.079 11459
Slam til behandling ton 149 131 167 406 174
Slagge ton 17539 1741 16.869 17.813 17.218
Forarbejdning og mellemlager, i alt ton 50.743 49190 49.019 53.038 52.394

Forbreendingsslaggen fra energianleegget i Hjor-
ring handteres pad Rgnnovsdal. Et eksternt firma
sorterer forbreendingsslaggen. Jern og metaller,
som er veerdifulde ressourcer, sorteres fra. Andre

urenheder og eventuelt uforbreendt affald sorteres
fra, hvorefter slaggen kan nyttiggeres som indbyg-
ningsmateriale ved anleegsarbejder. Herunder en
opggrelse over slaggen og dens ressourcer.

SLAGGE ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Sorteret slagge ton 14.382 16.272 16.346 20.543 20.587
Frasorterede metaller ton 179 242 260 388 916
Frasorteret jern ton 526 1166 485 767 247
Jern og metaller i alt ton 705 1.408 745 1155 1163
Frasorterede metaller pct. 1,24 1,49 1,59 1,89 4,45
Frasorteret jern pct. 3,66 YAYA 2,97 3,73 1,20
Jern og metaller i alt pct. 4,90 8,65 4,56 5,62 5,65
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Herunder ses en opggarelse over forbrug, der knyt-
ter sig til aktiviteterne pa miljganleegget i Rennovs-
dal. Dog deekker det opgjorte dieselforbrug ogséa

forbrug til aktiviteter pa miljganleegget pa Stadevej

og miljganleegget i Dronninglund.

FORBRUG ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
El kWh 38.691 53.739 46.733 41.350 38.590
Diesel liter 63.207 | 60.654 59.957 55771 | 64.608
Fyringsolie liter 1.999 2129 2156 1.926 2.210
Energi, i alt GJ 2778 2733 2.681 2.483 2.842
Vandforbrug m3 74 32 75 55 63
UDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Genanvendelse ton 36.335 33.301 27.749 18.083 27.383
Energiudnyttelse ton 7617 6.754 9.973 11.881 16.624
Deponering p& andre anleeg ton 5492 1453 1.964 1.701 1.607
Udgéede affaldsmeengder i alt ton 49444 41508 | 39.686 31.665 45.614
Perkolat m? 18.219 22186 22.881 42350 | 43440
Metangas* kg 515148 515148 515148 515148 515132

*Metangasemissionen er opgjort efter deponerede maengder uanset affaldstype, og der er ikke foretaget korrektion for, at noget af
affaldet er afgasset. Denne opgarelsesmetode er meget konservativ.
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Stadevej Der foretages ikke leengere forarbejdning af affald

Miljganleegget pé Stadevej ligger ved siden af den pa anleegget, men der foretages mellemlagring i
stgrste genbrugsplads i Brenderslev Kommune. Pa mindre omfang; primeert af jord, som vi anvender
anleegget handteres affald til deponi af affaldska- til neddeekning.

tegorien inert affald.

INDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Have- og grenaffald ton 1131 556 0 0 0
Ren jord ton 0 0 1.586 5.684 3.695
Mur- og betonbrokker ton 0 0 20 22 72
Mellemlager til energiudnyttelse ton 622 453 0 0 0
Forarbejdning og mellemlager ton 1753 1.050 1.606 5.706 3.767
Affald til deponering ton 3.808 4.984 2.468 2.418 1.814
UDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Genanvendelse ton 621 1.230 3143 - -
Energiudnyttelse ton 790 610 188 - -
Udgéede affaldsmaengder i alt ton 141 1.840 3.331 - -
Metangas* kg 306.570 | 314577 | 318542 | 322426 | 325144

*Metangasemissionen er opgjort efter deponerede meengder uanset affaldstype, og der er ikke fortaget korrektion for, at noget af
affaldet er afgasset. Denne opgerelsesmetode er meget konservativ.
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Trynbakke de affaldstyper, der deponeres, hgrer til kategorien

P& dette anleeg foretages udelukkende deponi og mineralsk affald.
INDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Tungmetalforurenet jord ton 256 452 358 63 0
Andet mineralsk affald ton 322 459 371 481 267
Gipsholdigt affald ton on 348 221 158 93
PCB-holdigt byggeaffald ton 22 294 180 148 12
Stgvende asbest ton 146 166 137 25 128
Ren afdeekningsjord ton 0 0 425 0 979
Tagplader ton 27 0 9 0 0
Samlet affald til deponering ton 1.684 1.719 1.701 875 1.588
FORBRUG ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
El kWh 4.023 4515 5.223 4.093 4.034
Vand m? 14 16 19 15 4

Afdaekning pé deponiet pé Trynbakke foretages af en ekstern entreprener, og dieselforbruget hertil er ikke opgjort.

UDGAEDE MZNGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Perkolat m? 6.401 4407 6.854 4.333 7900
Metangas* kg 74.870 77579 79.680 81.086 82.040

*Metangasemissionen er opgjort efter deponerede maengder uanset affaldstype, og der er ikke fortaget korrektion for, at noget af
affaldet er afgasset. Denne opgarelsesmetode er meget konservativ.

Miljeanlaeg Dronninglund Dronninglund, hvor der p8 anleegget primeert fore-

Anleegget ligger i tilknytning til genbrugspladsen i tages mellemlagring.
INDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Genanvendeligt affald ton 292 24 7 2 1
Affald til sortering ton 18 3 12 7 -
Haveaffald ton 2.348 2.253 2100 1.715 1.21
Affald til energiudnyttelse ton 604 589 640 485 441
lalt ton 3.262 2.869 2.759 2.209 1.653
UDGAEDE MANGDER ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Genanvendelse ton 3.248 3.964 258 3.209 1183
Energiudnyttelse ton 2.200 560 901 1.218 228
lalt ton 5.448 4.524 1159 4.427 141
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Miljgmal

Herunder er opfelgning p& miljganleeggenes og
deponiernes mal for 2023. Malene er, hvor det er
muligt, relateret til forretningsstrategiens fokus-
omrader: En attraktiv arbejdsplads, Forretningsud-
vikling, Grgn omstilling eller Viden, data og digita-

MALSTATUS

MILJ@MAL

lisering. Hvis malene ikke knytter sig til et af de fire
fokusomréader, vil mélet i stedet hgre under omra-

det “miljg og arbejdsmilja”.

Malene kan veere flerdrige og dermed ogsa videre-

fort fra tidligere ar.

Mal for 2024 findes bagerst i redeggrelsen.

RESULTAT/HANDLINGSPLAN

FOKUSOMRADE

@ Afsluttet | Nye maskiner Vi vil udskifte neddeler til Malet om at udskifte vores neddeler afslut- Milje
(neddeler) fremtidssikring af anleegget | tes. Beslutningen udseettes, idet kommende
og gget effektivisering i for- | regulering af markedet ger, at flere fraktio-
bindelse med neddeling af ner, som vores neddeler i dag arbejder med,
breendbart affald, haveaffald | star overfor selskabsgerelse/udlicitering.
samt tree til genanvendelse.
@ Videre- Andring i depo- | Der skal ske afklaring af Det skal ske ved: 1) Deltagelse i kommune- En attraktiv
fort nering af asbest | fremtidig praksis for depo- | gruppe til afklaring af kommunernes gnsker arbejdsplads
nering af asbest — med eller | og muligheder 2) Undersggelse af MST gnsker
uden tipning af containere ift. udvaskning eller ej 3) Besag ved andre
deponier med forskellige erfaringer 4) Under-
sggelse af gkonomi ved forskellige modeller.
Der resterer at udarbejde en projektplan for
udrulning og kommunikation. Malet viderefg-
res i 2024.
@ Videre- Reduktion af Vi vil reducere perkolat- Der er indhentet erfaringer fra andre depo- Milje
fort perkolatudled- maengden via recirkulering nier, der er gennemfeart forsgg med spreder,
ning af perkolat over enhed 1. og der er etableret rerfering under adgangs-
vej. Der skal etableres yderigere rorfgring, og
der skal foretages test med styringen. Mélet
viderefores i 2024
@ Videre- Biologisk risiko- | Vi vil, med hjeelp fra ekstern | Risikovurderingen for ressourcepladsen er En attraktiv
fort vurdering/APV réadgivning, udarbejde en gennemfgrt som pilotprojekt/model for kom- | arbejdsplads
pé ressource- biologisk risikovurdering for | mende biologiske risikovurderinger og for at
pladsen ressourcepladsen. fa erfaring med hvilke data og undersagelser,
der skal laves som opfglgning.
En reekke forbedringer er gennemfert og
beskrevet i arbejdsinstruktioner.
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Transport & Logistik

Transport & Logistik planleegger og styrer ind-
samlingsmateriel, -metode, omlastning og videre
transport til behandlingsanleeg. Alle varestrgmme
vejes og registreres pa varenumre. Afdelingen

rédder over 28 lastbiler samt en hal til om-
leesning.

Afdelingen lgser, sammen med eks-
terne vognmaend, transportopgaver
for Hjgrring Kommune og Brgnder-
slev. Kommune. Arbejdsopgaverne
bestar i kgrsel mellem egne anleeg,
afhentning af storskrald, tamning af
bobler og nedgravede affaldslgsninger,
afhentning af genanvendeligt kildesortereret affald
hos borgerne samt indsamling af restaffald i Hjgrring
Kommunes sommerhusomrader.

| ressourcehallen héndterer vi madaffald samt af-
faldstyper, der skal holdes tgrre, er lette og kan
risikere at flyve, hvis de handteres udenfor eller
affaldstyper, der med fordel kan komprimeres, for
de sendes videre til genanvendelse. Udover oplags-
og omlaesningsarealer rummer hallen en omlaste-
station med komprimatoranleeg samt en vaskehal.

Afdelingens veesentligste miljgpavirkninger knytter
sig til transport, herunder ruteplanleegning, biler-
nes beskaffenhed, drivmidler samt fyldningsgra-
derne af bilerne. Det er vigtigt, at vi handterer ma-
terialer til genbrug og genanvendelse korrekt for at
sikre kvaliteten i den videre anvendelse. For mange
omleesninger af glas kan gare, at skarene bliver for
sma til optimal sortering og videre genanvendelse
- og for hard komprimering af plast, metal samt
mad- & drikkekartoner kan reducere kvaliteten af
udsortering i metal, plasttyper og kartoner.
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2023 fortalt i tal

Herunder er udvalgte nggletal for Transport & Lo-
gistik opgjort. Tidligere ar er medtaget, sa det er
muligt at fglge udviklingen over tid.

Indgaede affaldsmaengder

Herunder er meengderne, der handteres i ressour-
cehallen, opgjort.

De forste fire affaldsfraktioner i tabellen herunder
indsamles via husstandsindsamlingen i Hjgrring

Kommune og Brgnderslev Kommune. Tekstilaffald
er en ny affaldstype, der er indsamlet siden me-
dio 2023. De @vrige affaldsfraktioner indsamles via
genbrugspladser og bobler.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Madaffald ton 4.298 4522 4.516 4.460 5145
Pap og papir ton 5.251 4.664 4.616 4.385 4.276
Plast/metal/ mad- & drikkekartoner ton 1.346 1403 1415 1564 1.908
Tekstilaffald* ton - - - - 59
Andet plast ton n7z 95 106 88 73
Glas** ton 454 2.092 2.035 2.014 2.050
Hérde hvidevarer ton 1.005 1.202 1.018 980 966
Elektronik ton 662 679 666 592 584
Gips ton - 606 666 558 545
Isolering ton - 418 413 302 298
Ekspanderet polystyren, EPS ton 8 30 50
Andet ton 4 41 43 57 50
lalt ton 13174 156.722 15.502 15.030 16.004

* Tekstilaffald er indsamlet ved husstandene siden medio 2023.
** Indsamlet i bobler.

| 2021 startede vi indsamlingen af ekspanderet
polystyren EPS (ogsé kendt som flamingo). EPS er
et let materiale, der fylder en del. Derfor presses
EPS’en, inden det sendes til genanvendelse. Vi kan
ved presningen reducere volumen med ca. en fak-
tor 12, hvilket betyder meget for miljgbelastningen
og gkonomien ved transporten.

Udgaende affaldsmaengder

De indkomne meengder omlastes og sendes til
genanvendelse. For at opretholde en god kvalitet til
genanvendelse frasorteres en mindre del. Det fra-
sorterede affald sendes til forbreending. Desuden
genereres der lidt breendbart affald ved renholdel-
se af anleeg og hal.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Genanvendelse ton 13.076 15.489 15.520 14.814 15.852
Energiudnyttelse ton 4 22 24 26 29
lalt ton 13.080 15.511 15.543 14.840 15.881
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Forbrug

Forbrug opgeres og overvages lgbende. 95% af
energiforbruget udgeres af diesel til biler.
Opgaven med husstandsindsamling startede med

indsamling af genanvendelige affaldstyper i 2018 i
Hjgrring Kommune. Siden er ordningen udvidet til
ogsa at omfatte Bronderslev Kommune samt som-

merhusomraderne i Hjgrring Kommune.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
El MWh 96,3* 68,2 68,9 72,3 74,3
Fjernvarme MWh 21 63 57 57 60
Dieselolie til biler liter 358.966 | 369.864 | 383.328 | 377762 | 358484
Breendstof til maskinel liter 8.612 8616,9 8.608 8.348 7.996
Total GJ 15.346 15.840 16.367 16.140 15.362

* Forbruget inkluderer byggestrom.

Vandforbruget knytter sig til vaskehallen. | hallen
vaskes savel egne biler som eksterne vognmaends.
Eksterne vognmaend betaler for brug af hallen.
Spildevandsudledningen fra vaskehallen kontrol-

leres for indhold ved to arlige spildevandsanalyser.
Udledningen giver ikke udfordringer i forhold til
myndighedens greenseveerdier.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Vand - Vaskehallen m?3 151 658 709 816 798
Spildevand m? 151 658 709 816 798

Dieselregnskab

Vi forsgger Ilobende at optimere karslen mht. ruter
samt fyldninger pa bilerne. Der anvendes anhaen-
gere, hvor det er muligt. Kegrt km/liter ses som et

udtryk for optimering af fyldning og ikke som et
udtryk for dérlig kereteknik. Vores chauffgrer gen-
nemgar kurser i gkonomibevidst karsel.

ENHED 2019 2020 2021 2022 2023
Kart streekning km 738.992 | 758710 | 784.078 769.118 | 708.545
Keart km pr. liter diesel km/liter 21 2] 2,0 2,0 2,0
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Miljemal
Herunder opfelgning pé Transport & Logistiks mal
for 2023. Malene er, hvor det er muligt, relateret til
forretningsstrategiens fokusomrader: En attraktiv
arbejdsplads, Forretningsudvikling, Grgn omstilling
eller Viden, data og digitalisering. Hvis malene ikke

knytter sig til et af de fire fokusomrader, vil malene
i stedet hgre under omréde “miljg og arbejdsmiljz”.
Malene kan veere flerarige og dermed ogsa videre-

fort fra tidligere ar.

Mal for 2024 findes bagerst i redegerelsen.

MALSTATUS EMNE MILJZMAL RESULTAT/HANDLINGSPLAN FOKUSOMRADE
@ Afsluttes | Vaskehal Vi vil sikre chauffgrernes | Der er i farste kvartal af 2023 afholdt et En attraktiv
arbejdsmiljg ved vask af | feelles informationsmade ved en ekstern arbejdsplads
biler bl.a. ved adfeerd og | arbejdsmiljgkonsulent. Risikovurderinger er
brug af veernemidler. opdaterede. Adfeerd for egne samt eksterne
brugere af vaskehallen vil blive fulgt teet.
@ Afsluttet | Styrkelse af elev- Vi vil uddanne to med- To medarbejdere har veeret pad mentorud- En attraktiv
forleb arbejdere som mentorer | dannelsesforlgb i 2023. Yderligere to vil blive arbejdsplads
for at styrke elevforlgb i | uddanneti2024.
afdelingen.
@ Videre- | CO.-reduktion pd | Vivil udarbejde en Malet er ikke ndet, men viderefgres. Det er Grgn omstilling
fores transport handlingsplan for, hvor- | listet som et delmal i forretningsstrategien.
dan vi kan reducere
miljgbelastningerne fra
vores transportaktivi-
teter.
@ Videre- Renovering af Bedre arbejdsmilje for 200-300 bobler renoveres mht. indkast, En attraktiv
fores glasbobler chauffgrerne gennem maling og logo. arbejdsplads
(2023 - 2025) renovering af glasbob- Processen med renovering af bobler er opstar-
lerne. tet og fortseettes i 2024. /

Vedligeholdt materiel
skaber bedre adfeerd
hos brugerne mht. sor-
tering og oprydning.

Samtidig implementerer
renoveringen en visuel
Nordveerk identitet.

Forretnings-
udvikling
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NORDVZARKS FORRETNINGSSTRATEGI
VORES STRATEGIHUS

MISSION

Nordveerk er ferende inden for affaldshandtering og
ressourceudnyttelse. | et steerkt faellesskab bidrager vi til den grenne omstilling med
fokus pa klima og miljg, til gavn for ejerkommuner, borgere og virksomheder. Med blik for
ejerkommunernes behov er vores kerneopgave at Igse de overdragede opgaver effektivt,
innovativt og gennemsigtigt med visionen for gje.

Vi leverer tryghed og sikkerhed i opgavelasningen, med steerk fokus pa den gkonomiske,
den miljigmeessige og den sociale bundlinje. Vi prioriterer og deltager aktivt i lokale lgsnin-
ger og skaber resultater med blik for hele Nordjylland — og den gvrige omverden.

VISION

Nordveerk vil veere hele Nordjyllands foretrukne samarbejdspartner
indenfor innovative, miljgrigtige og effektive lasninger pa affalds- og energiom-
radet. | partnerskaber med virksomheder og vidensinstitutioner vil vi bidrage med
nye lgsninger til gavn for miljg og klima. Med et staerkt fokus pa vores feelles frem-
tid vil vi veere klimaneutrale og pionerer i den grenne omstilling.

o
STRATEGISKE MAL
1. Nordveerk er et steerkt og kendt brand pa affaldsomrédet - bade lokalt, regionalt og nationalt
2. Nordveerk har udvidet opgaveportefglien med flere overdragede opgaver fra ejerkommunerne
3. Nordveerk har udviklet nye og bedre miljg- og klimalgsninger pa affaldsomradet
4. Nordveerk har pdbegyndt byggeriet pé anleegsdelen i Carbon Capture-projektet
5. Nordveerk har en feelles identitet og en steerk feelles kultur pé tveers af hele organisation
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VARDIER

Feelles veerdier udarbejdes og formuleres gennem en inddragende proces frem mod 2025

Vi har udvidet vores Strategihus med tre strategiske fyrtarne, som er seerlige fokusomrader for 2024.

1. Implementering af NIS2 direktivet, som omfatter cyber- og informationssikkerhed.
2. Etablering af en inddrivelsesenhed, som skal veere klar til fakturere vores kunder fra 1. januar 2025.
3. Ruste Nordveerk til den forestaende selskabsggrelse af energianlaeggene, hvor vi skal sta staerkt, nar

vi skal til at byde pa og tiltraekke husholdningsaffald.



OPF@LGNING PA FORRETNINGSSTRATEGIENS
STRATEGISKE MAL OG FOKUSOMRADER

i : STRATEGISKE MAL FREM MOD 2025 STATUS
’;: 1 Nordveerk er et steerkt og kendt brand pé
F affaldsomréadet — b&de lokalt, regionalt og

nationalt

2 Nordveerk har udvidet opgaveportefgljen
med flere overdragede opgaver fra ejer-
kommunerne

Nordveerk har udviklet nye og bedre miljg- og
klimalgsninger pé affaldsomradet

Nordveerk har pdbegyndt byggeriet pa
anleegsdelen i Carbon Capture-projektet

Nordveerk har en feelles identitet og en steerk
feelles kultur pé tveers af hele organisation




FOKUS-
OMRADE

STRATEGIMAL/ANL £GSMAL

HVORNAR | STATUS

En attraktiv | Nordveerk har udviklet og implementeret en ny feelles personalepolitik og HR 2023 @
arbejds- personalehdndbog
lads
P Nordveerk har udarbejdet en plan for lederudvikling og kompetenceudvikling |HR 2023 @
Nordveerk har udarbejdet en klar beskrivelse af roller og ansvar for alle med- | HR 2023 @
arbejdergrupper
Nordveerk har etableret et feelles *VI” og en begyndende feelles kultur pa HR 2023 @
tveers af enheder og afdelinger
Nordveerk har gennemfeart en systematisk opfelgning pé trivselsmalingen fra |HR 2023 @
december 2022 i alle enheder og afdelinger
Nordveerk har udarbejdet og formuleret feelles veerdier gennem en involve- HR 2025 @
rende proces for hele virksomheden
Forret- Nordveerk har implementeret nyt navn og ny Udvikling 2023 @
ningsudvik- | visuel identitet i hele virksomheden
lin
J Nordveerk har beskrevet a la carte-modellen, skabt intern feellesforstaelse for | Udvikling 2023 @
modellen og sikret kendskabet til den blandt ejerkommunerne
Nordveerk har etableret en smidig proces for nye opgaveoverdragelser fra Udvikling 2023 @
ejerkommunerne
Nordveerk har udviklet og etableret nye partnerskaber med private aktgrer p& | Udvikling 2023 @
genbrugs- og genanvendelsesomradet
Nordveerk har analysereret og omsat de nye muligheder og udfordringer pa Udvikling 2023 @
genbrugs- og genanvendelsesomradet, som klimaloven giver
Nordveerk har udarbejdet en plan for selskabsggrelse af de aktiviteter, hvor Udvikling 2023 @
der er krav om dette.
Gron Nordveerk har underskrevet en afseetningsaftale for CO» Udvikling 2023 @
omstilling
Nordveerk faciliterer og driver et vidensnetveerk for chefteknikere og affalds- | Udvikling 2023 @
planleeggere i ejerkommunerne
Nordveerk deltager i og bidrager med viden og erfaringer i netveerk sammen | Udvikling 2023 @
med fgrende virksomheder
Nordveerk har skabt nye og bedre afsaetningsmuligheder til genbrug, genan- |Behandling/ |2023 @
vendelse og cirkuleer gkonomi sortering
Nordveerk har implementeret et feelles ledelsessystem og udarbejdet en feel- | Udvikling 2023 @
les miljg- og arbejdsmiljgpolitik
Nordveerk har udarbejdet den forste version af en CSR-politik Udvikling 2023 ®
Nordveerk har afdeekket muligheder og potentialer for grgn omstilling inden- | Transport/ 2023 @
for transport og logistik logistik
Nordveerk har pdbegyndt anleegsdelen af CO.-fangstanleegget Udvikling 2025 @
Nordveerk har udviklet og implementeret en CSR-politik Udvikling 2025 @
Viden, data | Nordveerk har implementeret en feelles IT-infrastruktur IT 2023 @
og digitali-
sering Nordveerk har implementeret nummerpladescanning pa genbrugspladsernei | Genbrugs- 2023 @
Hjerring og Brenderslev kommuner pladser
Nordveerk har optimeret processerne og systemerne til indsamling og analyse | Udvikling 2023 ®
af data
Nordveerk anvender et mere datadrevet beslutningsgrundlag i hele virksom- | Chef- 2023 @
heden gruppen
Nordveerk har truffet beslutning om valg af business intelligencesystemer Chef- 2023 @
gruppen
Nordveerk leverer bedre data og viden om de opgaver, som Nordveerk lgser Udvikling 2025 ®

for kunder og ejerkommuner

o
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Anlaegsmal for 2024

Anlaegsmal for 2024 opdelt efter organisationens
divisioner, se organisationsdiagram side 25. Listen

over mal omfatter sdledes ogsd mal for de opgave-

Division for Indsamling & Kunder

omrader, der er blevet overdraget fra kommunerne
pr. 1. januar 2024.

ENHED/ EMNE ANLAGSMAL HANDLINGSPLAN FOKUS-
AFDELING OMRADE
Indsamling & Renovering Vi vil bedre arbejdsmiljget for chauffererne, 200-300 bobler renoveres mht. | En attraktiv
Transport - Nord | af glasbobler | gennem renovering af glasboblerne. indkast, maling og logo. arbejds-
Vedligeholdt materiel skaber bedre adfeerd plads
hos brugerne mht. sortering og oprydning.
Samtidig implementerer renoveringen en
visuel Nordveerk identitet (2023-2025).
Indsamling & Nyt lovplig- | Viviliveerkseette en kontrolforanstaltning Der uddannes 7 personer in hou- | Miljg og
Transport - Nord | tigt eftersyn | til &rligt eftersyn af kuber og nedgravede se til at kunne gennemfgre arligt | arbejds-
af nedgrave- | affaldslgsningeri2024. 1 den sammenhaeng | eftersyn af kuber og nedgravede | miljg
de lgsninger | skal der uddannes fagpersoner, der kan l@sninger.
gennemfgre denne kontrol.
Indsamling & HVO-dieseli | Vivil undersege mulighederne for at overgd | Fremleegge budgettet for at Gron
Transport - Nord | Hjerring til HVO-diesel pé driftscenter i Hjarring. kunne overga til HVO-diesel for | omstilling
vores ejere.
Indsamling og Undgé Vi vil minimere brugen af manuelt Montere udstyr pa bilen, som Miljg og
Transport Syd skader snoretraek ved temning af delvist nedgrave- | snoren kan heeftes pa. Lav pro- arbejds-
de containere for at undgé skulderskader. cedure og video af ny metode miljo
for tamning af delvist nedgrave-
de containere.
Indsamling og Opleering Vi vil fortseette med at forbedre opleering af | Der laves procedure for hver Miljg og
Transport Syd aflesere i teamet for at opné sikker og kor- bil, s& aflaserne ved preecist arbejds-
rekt opgavelgsning, samt bedre arbejdsmiljg | hvilke opgaver, der skal lgses og | miljg
for bade aflesere og faste chaufferer. hvordan.
Indsamling og Tavlemgder Vi vil afholde tavlemgder hver méned med Den driftsansvarlige for afdelin- | Miljg og
Transport Syd fokus pé at minimere skader og input til gen skal holde tavlemgder hver arbejds-
forbedringsforslag. méned. Teamet preesenteres miljo
for antal og type af skader, s&
der bliver skabt en stgrre op-
meerksomhed og lavet lsbende
justeringer.
Indsamling og Spare Vi vil heeve procenten for frilgb i teamet mhp. | Vores masterdriver vil preesen- Gron
Transport Syd breendstof at spare breendstof og minimere slitage pa tere data og teamets kearsel og omstilling
bilerne ved roligere karsel. komme med forbedringsforslag
til den enkelte chauffgr samt
generelt.
Administrationen | Velfeerds- Vi vil forbedre renggringen af fysiske ram- Manedlig rengering i terreska- Milje og
Over Beekken faciliteter mer for velfeerdsfaciliteter (bad, omkleed- bene, hovedrengering i omkleed- | arbejds-
ning - maend). ningsrum, undersgge mulighed miljg
for renovering af baderum,
skiltning af ren- og beskidt zone
efter hovedrengering.
Administrationen | Arbejds- Vivil hgjne arbejdsgleeden pé& Over Beekken. | Arrangement for alle pa den En attraktiv
Over Baekken gleede fysiske adresse Over Baekken, arbejds-
socialt arrangement for Kun- plads
deadministration og Driftsadmi-
nistration.
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ENHED/ EMNE ANLAGSMAL HANDLINGSPLAN FOKUS-
AFDELING OMRADE
Husstands- Arbejds- Vi vil fortsat arbejde med nedbringelse af Dygtiggere aflgsere, fastholdel- | Miljg og
indsamling skader arbejdsskader. se af gode vaner for alle. arbejds-
miljo
Husstands- Sygefraveer Vi vil arbejde med nedbringelse af korttids- Forseg med arbejde i mindre Milje og
indsamling fraveer. teams, hvor teamet selv deekker | arbejds-
af for fraveer i teamet (ferie miljo
og andet fraveer). Skabelse af
ejerskab.
Husstands- Brug af Vi vil sikre, at miljgkasser er tilgeengelige for | Sikre en dialog med projektleder | Miljg og
indsamling miljgkasser alle borgere. for kommunen, sa vi kommer i arbejds-
mal med boligselskaber, ejerfor- | miljg
eninger m.m.
Husstands- Arbejdstid/ Vi vil sikre og vedligeholde en sund arbejds- | Via mgder med ledelsen skal der | Miljg og
indsamling akkord kultur. skabes en feelles retning og for- | arbejds-
staelse for, hvad vi vil, herunder | miljg
tempo og arbejdstid.
Husstands- Skader pa Vi gnsker at nedbringe antallet af skader péd | Opfelgende samtaler. Skabe tid | Milje og
indsamling materiel materiel. til opgavelasning. arbejds-
miljo
Husstands- Kerne- Vivil sikre, at medarbejderne er kleedt pd ift. | Intern kommunikation. Miljg og
indsamling opgaven rammerne i Nordveerk. arbejds-
miljo
Service og Produkter Vivil sikre, at produkterne i vaskehallen opti- | Nye produkter afpreves for Miljg og
Vedligehold meres, sa vi overholder korrekt PH-veerdi. optimering af procedurer. arbejds-
Dette folges op med malinger milje
af PH-veerdi. Mail med data p&
spildevandsprgver modtages
fremover af afdelingsleder og
medarbejder i vaskehal.
Service og Sidemands- | Vivil sikre, at Masterdriver faerdigger side- Der er som udgangspunkt Miljg og
Vedligehold opleering mandsopleering med videoer og procedure- | fokuseret pa at identificere arbejds-
beskrivelser. malene for sidemandsopleering. | Milj2
Udveelgelse af procedurer eller
opgaver, der skal afdeekkes. Ud-
vikling af materiel og optagelse
af videoer etc. Afdeekke mulig-
hed for udbredelse og tilgeenge-
lighed af materialet.
Indsamling og Breendstof- | Vivil nedbringe breendstofforbrug med 10% | Fokus p& tomgangskersel og Gron
Transport Syd forbrug ift. 2023. frilgb. omstilling
Indsamling og Arbejds- Vi vil snarest have alt arbejdsbekleedning Intern kommunikation. Miljg og
Transport Syd bekleedning | efter Nordveerks regler. arbejds-
miljo
Indsamling og Arbejds- Vi vil genskabe gode veerdier og sammen- Punktet vil blive taget med pa En attraktiv
Transport Syd gleede hold . kommende teammgde for at f& arbejds-
en feelles holdning og ejerskab. plads
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Division for Genbrug

ENHED/ EMNE ANLAGSMAL HANDLINGSPLAN FOKUS-
AFDELING OMRADE
Genbrugsbutik @ge be- Minimum fem unge skal i ledsaget praktik Et samarbejde med Hjerring En attraktiv
skeeftigel- ude pé genbrugsbutikkens lager. UngdomsCenter og Hjerringsko- | arbejds-
sesindsatsen len skal resultere i, at Nordveerks | plads
genbrugsbutik etablerer mini-
mum 5 forlgb for unge i ledsaget
praktik. Disse unge skal veere
med til at udfgre sorterings- og
reparationsopgaver.

Genbrugsbutik @ge samar- | Vivil opstarte et konkret samarbejde med Nordveerk har et overskud af Forret-
bejde med minimum tre lokale genbrugsbutikker, hvor genbrug. Dette skal Nordvaerk ningsud-
frivillige de kan modtage varer fra os. afseette i stedet for at kassere. vikling
organisati- Nordveerk vil gerne bidrage til
oner mere genbrug og samarbejde,

og derfor skal vi aktivt ud at sege
samarbejdspartnere, som kan
aftage noget af vores genbrug,
sé de kan afseette det i deres
butikker.

Genbrugsbutik Materiale- Vi vil etablere en materialebank. Vivil etablere en materialebank Forret-
bank med tilhgrende online bestil- ningsud-

lingsplatform, hvor kommunale vikling
institutioner kan fa genbrugs-

materialer, som de kan bruge i
undervisningsgjemed.

Genbrugsbutik Drifti Gen- Vi vil optimere driften i genbrugsbutik og p& | Der skal etableres en struktur i Miljg og
brugsbutik det tilhgrende lager. butikken, som skal veere styren- | arbejds-

deiforehold til flowet af varer. miljo

Genbrugspladser | Sygefraveer | Nedbringelse af sygefraveersdage i forhold Sterre fokus pa hvilke alterna- En attraktiv

Hjerring/Bron- til 2023. tive arbejdsopgaver der kan arbejds-

derslev gives afheengig af sygdommens | plads

karakter.

Genbrugspladser | @get gen- Vivil ege den samlede genbrugs- og genan- | Malet skal nds gennem udvikling | Gren

Hjerring/Bren- brugs- og vendelsesprocent via fokus pa nedbringelse | af medarbejderne, implemen- omstilling

derslev genanven- af affald til deponi samt affald til rest efter tering af flere sorteringer samt
delsespro- sortering. Malet er flerdrigt. igennem gget kommunikation til
cent vores kunder.

Direkte genbrug 5%
Genanvendelse 75%
Energiudnyttelse 16%
Deponi 3,5%

Farligt affald 0,5%

Genbrugspladser | Beslutnings- | Vivil sikre udnyttelse af affaldets ressourcer | Viderefort fra 2023. Der skal ta- | Forret-

Hjerring/Brgn- proces for ny | og den fortsatte drift i forhold til genbrugs- ges en politisk beslutning om, at | ningsud-

derslev genbrugs- pladsen i Hirtshals. moderniseringen af genbrugs- vikling
plads pladsen skal realiseres.

Gennemfgrelse af politisk proces omkring Hvis arbejdet skal igangseettes,
modernisering af genbrugspladsen i Hirts- pabegyndes et arbejde med

hals. Den eksisterende plads er blevet for lille | placering af ny genbrugsplads,
i forhold til antal sorteringer og besggende. udbudsmateriale, tidsplan osv.

Genbrugspladser | Udsugningi | Der skal i 2024 installeres udsugning i farlig Der er udarbejdet en plan Miljg og

Hjerring/Brgn- rum til farligt | affaldsrummene pa fire genbrugspladser. og liste for, hvilke genbrugs- arbejds-

derslev affald pladser der skal installeres miljo

udsugning i. Pladserne er:

- Genbrugsplads Miljgvej,
9800 Hjgrring

- Genbrugsplads Lokken,
9480 Lokken

« Genbrugsplads Stadevej,
9700 Brgnderslev

« Genbrugsplads Dronninglund,
9330 Dronninglund
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ENHED/ ANLAGSMAL HANDLINGSPLAN FOKUS-
AFDELING OMRADE
Genbrugspladser | Elforbrug Vi vil nedbringe elforbruget pa genbrugs- Gron
Aalborg pladserne med 10% ift. foregdende ar. omstilling
Genbrugspladser | Indferelse Vi vil opstarte implementering af miljg- og Vitager hul pé de forste Milje og
Rebild af miljg- og arbejdsmiljgledelse. elementer iledelsessystem: arbejds-
arbejdsmiljg- introduktion og treening i brug af | miljg
ledelse Sherlock; instruktion vedr. brug
af veernemidler fx ved asbest-
handtering;
sikkerhedsrundering - bl.a. med
fokus pé veeltesikring af skilte;
renhold omkring containere; sik-
re kendskab til vilkar i miljggod-
kendelse/spildevandstilladelse.
Genbrugspladser | Sikkerheds- | Vivil sikre, at skilte/skilteholdere ikke ade- Se pé udformningen af kon- Milje og
Jammerbugt foranstalt- leegges eller veeltes i bleesevejr. struktionen, s& vi minimerer arbejds-
ninger risikoen for at bolte lasnes og miljo
derved, at bolte revner.
Genbrugspladser | @get gen- Vi vil seette fokus pa at nedbringe meengden | Mélet skal nds gennem udvikling | Gren
Jammerbugt brugs- og af affald, som havner i rest efter sortering. af medarbejderne samtigennem | omstilling
genanven- Malet er flerérigt. Igennem vejledning, oget kommunikation/nudging til
delsespro- nudging mv. vil vi sikre, at flere ressourcer vores kunder. Mélszetningen skal
cent sendes til genbrug og genanvendelse. defineres i forbindelse med at
vores miljgdata bliver kvalificeret
i vores miljgledelsessystem.
Genbrugspladser | Elforbrug Vi vil sikre en 10% besparelse pa elforbrug. Elforbruget pa genbrugsplad- Gron
Rebild serne skal nedsaettes med 10 % omstilling
med afseet i tal for 2023.
Intern support Opbevaring | Specialindrettet taske til opbevaring af rent | Opgaven ligger hos den fagan- Miljg og
af arbejdstg] | og beskidt tgj samt sko. svarlige for Genbrugspladserne | arbejds-
i syd. miljo
Intern support Sygefraveer | Vivil arbejde pé at nedbringe sygefraveer Emnet bliver fremlagt pd works- | Miljg og
med 50%. hop d. 8. maj, hvor der bliver arbejds-
arbejdet videre med det. miljo
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Division for Behandlingsanleeg

ENHED/ EMNE ANLAGSMAL HANDLINGSPLAN FOKUS-
AFDELING OMRADE
EA Aalborg Handtering Vivil undersgge muligheden for at reducere | Handteringen af restprodukt fra | Miljg og
af restpro- risiko for emission/spild af restprodukt fra ovnlinje 3 foregar ved opsamling | arbejds-
dukt fra ovnlinje 3 samt forbedre arbejdsmiljget i i big bags. Der udarbejdes en miljo
ovnlinje 3 forbindelse med handtering. projektbeskrivelse til hdndtering
af restprodukt i silo. Udarbejdel-
se af budgetopleeg til bestyrel-
sen inden udgangen af 2024.

EA Aalborg Recirkulering | Vi vil udarbejde en plan for reduktion af for- | Med henblik pé reduktion af Grgn om-
af vand pa brug af drikkevand samt afledning af spilde- | forbrug af drikkevand samt mini- | stilling
anleeg vand ved recirkulering af processpildevand. | mering af udledning af spilde-

vand vil vi afdeekke og undersg-
ge muligheder for anvendelsen
af overskudvand fra energian-
leegget. Anvendelsesmulighe-
derne afdeekkes bade internt
og eksternt og sammenfattes

i et notat, der ogsé omfatter
investering og gkonomi.

EA Aalborg Stejredukti- | Vivil deempe stgjeniovnhallen ved at deem- | Den vandrette redlerkeede stgj- | En attraktiv
oniovnhal pe stgjen fra to sektioner af redlerkeeden deempes med matter, som ger arbejds-

(transportkeede). det muligt at foretage repara- plads
tioner. Stgj males for og efter
deempning.

Tveergdende pd Varmt ar- Vi vil implementere en procedure for tilla- Det skema til tilladelse til varmt Miljg og

behandlingsdivi- | bejde delse til varmt arbejde i afdelinger i behand- | arbejde, der anvendes pa EA arbejds-

sionen lingsdivisionen. Nord tilrettes og indferes i resten | miljo
af behandlingsdivisionen. For-
sikringsselskabets forventninger
hertil inddrages i tilretningen pé
alle anleeg i divisionen. Der udar-
bejdes en feelles instruks.

EA Aalborg Plan for Vi vil udarbejde forste opleeg af Plan for Sik- | Inden revisionen i 2024 af ovn En attraktiv
Sikkerhed kerhed og Sundhed. Herunder vil vi indfere 4 foreligger forste udgave af arbejds-
og Sundhed | toolbox talks med eksterne handveerkere. Plan for Sikkerhed og Sundhed. plads
(PPS) Toolbox skemaet fra Hjgrring

tilpasses med nyt logo og evt. ny
feelles tekst. Metoden med To-
olbox talks testes internt, s& alle
er kleedt pa til at tage snakken
med eksterne. Toolbox talks med
eksterne handveerkere indferes.

Tveergdende pd Indskrivning | Vivil indfere et system til registrering af System til indskrivning af frem- En attraktiv

Behandlingsdivi- | af eksterne fremmede handveerkere i behandlingsdivisi- | mede handveerkere imple- arbejds-

sionen héndveerkere | onens afdelinger. menteres. | fgrste omgangien plads

tilrettet form af det system, der
anvendes pa EA Nord. Foldere
til eksterne hadndveerkere/besg-
gende skal tilrettes.

Farligt affald Handtering Vi vil informere borgere vedr. lukning af Foldere vedr. miljgkasserne Miljg og
af miljgkas- miljgkasser. ensrettes for ejerkommunerne. arbejds-
ser (Tekst i folderen for Jammerbugt | miljg

Kommune anvendes).

Farligt affald Udvidelse af | Vivil undersgge mulighederne for optime- Der udarbejdes et projektfor- En attraktiv
miljokasse- ring/udvidelse af miljgkasserum. slag til udvidelse af miljgkasse- arbejds-
rum rummet - bl.a. med henblik pa plads

optimering af arbejdsforhold.
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ENHED/ ANLAGSMAL HANDLINGSPLAN FOKUS-
AFDELING OMRADE
Farligt affald Slgjfning af Vi vil undersgge mulighederne for eendring Det undersgges om opsam- Miljg og
opsamlings- | af forhold vedr. opsamlingstank i hal 7. lingsvolumen i hal 7 er tilstreek- arbejds-
tankihal 7 keligt til, at tanken kan slgjfes, miljo
om betonbeleegningen er teet,
samt mulighed for opsugning af
eventuelt spild. Der udarbejdes
et notat, som kan anvendes til
dialog med Aalborg Kommune.
Farligt affald Brug af elbil | Vivil teste brug af elbil til afhentning af Elbil testes til afhentning af Gron om-
klinisk risikoaffald. klinisk risikoaffald i Q1 og Q2. Det | stilling
evalueres skriftligt ved udgan-
gen af Q2/2024.

Farligt affald Adgangs- Vivil informere kunder/samarbejdspartnere | Der udarbejdes en folder, som En attraktiv
forhold ved om krav til adgangsforhold ved afhentning af | kan sendes til kunder/samar- arbejds-
afhentning farligt affald. bejdspartnere vedr. Nordveerks plads
af farligt krav til adgangsforhold ved
affald afhentning.

EA Hjerring Arbejds- Vi vil optimere forholdene vedr. rengering - Der etableres fast deek ved Milje og
forhold pa i forbindelse med renovering af kraner pa tragten til forbedring af ad- arbejds-
tragtdeek tragt- og neddelerdeek. gangsveje og arbejdsforhold til miljo

overste rullebane ved sygehus-

anleegget.

- ved neddelertragtdeek etab-

leres bedre aflgb til spuling og

nedbleesning vedr. rengerings-

arbejde. Der optimeres desuden

pé veerktg;j til hjeelp ved vedlige-

hold og rengering.

- Risikovurdering opdateres.
EA Aalborg og EA | Kompe- Vi vil kortleegge kompetenceniveau og Der udarbejdes en feerdig plan - | En attraktiv
Hjerring tencer planleegge kompetenceudviklingsforlgb for | med gennemferte, planlagte og | arbejds-

medarbejdere pa energianleeggene. relevante enskede kompetencer | plads

for medarbejderne pé energian-

leeggene.

EA Hjerring Skiltning Vi vil kortleegge skiltning pé anleegget og Kortleegge hvor der mangler Miljg og
milja/ar- opdatere skiltningen, hvor der er mangler. skilte forst ude og derefterinde | arbejds-
bejdsmilje og hvilke skilte, der skal veere. miljo

Derefter vil vi seette skilte op,
hvor de mangler.

EA Hjorring Farligt affald | Vivil ansege om aendring af miliggodkendel- | Der er gnske om en samlet Forret-

/ klinisk se til klinisk risikoaffald/farligt affald. maengde klinisk risikoaffald/ ningsud-
risikoaffald farligt affald af hensyn til fleksi- | vikling

bilitet. Patologisk affald skal iht.
miljggodkendelsen registreres
som klinisk risikoaffald, men er
en samfundsopgave, som ikke
ber begreenses af den nuveeren-
de opdeling. 1 2024 udarbejdes
og indsendes ansggning om
miljggodkendelse hertil.
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ENHED/ ANLAGSMAL HANDLINGSPLAN FOKUS-
AFDELING OMRADE
EA Hjerring Modtage- Vi vil implementere skeermbillede med ind- For at medbvirke til at det affald, Viden, data
kontrol vejningsdata i kontrolrummet der sendes til forbreending, og digitali-

er forbreendingsegnet, vil vi sering

implementere et skeermbillede i

kontrolrummet med henblik pa

vurdering af, om indvejnings-

data stemmer overens med det

afleessede affald. Der gives pa

baggrund heraf tilbagemelding

fra kontrolrummet til vejetérnet,

og vejepersonalet kan na dialog

med chauffgren ved udvejning,

sa eventuel anmeerkning pa

vejningen er kommunikeret.

Dette vil desuden bidrage til det

samlede antal stikprgver iht.

vilkdr om modtagekontrol.

Effekten evalueres pa kvartals-

meader i Q3 og Q4.

Deponi og mil- Risikovurde- | Vivil vurdere risikoen for jordskred p& mil- Udarbejdelse af en model til Miljg og

joanleeg ring j@anleeg og deponi vurdering af risikoen for jord- arbejds-

skred. Udarbejde risikovurdering | milje
pé deponiet og miljganleeg inkl.
nedlagte miljganleeg.

Deponi Psykisk ar- Vi vil arbejde med trivsel i afdelingen Samtaler og udarbejdning af op- | En attraktiv
bejdsmilje samling og anbefaling. Arbejde arbejds-

med trivsel i AM-gruppen plads

Deponi Andringi Vivil implementere deponering af eternit- Dette skal ske ved: etablering af | Miljg og
deponering plader med og uden asbest. De deponeresi | plads til mellemoplag af plader- | arbejds-
af asbest lukkede big bags. ne, etablering af rampe, indkgb miljo

af diverse tilbeher til hdndtering,
kommunikationsstrategi, oplee-
ring af medarbejdere, opdate-
ring af instruktioner.

Deponi Reduktion af | Implementering af recirkulering af perkolat Der skal testes p4, hvordan Miljg og
perkolatud- | fraenhed 1. udstyres skal installeres samt arbejds-
ledning implementeres. Hertil foreta- miljo

ges desuden en opdatering af
instruktioner.

Deponi Biologisk Vi vil forbedre stavdeempning pé ressource- | Afdeesk metoden for implemen- Miljg og
risikovurde- | pladsen tering af stevdeempning, indkgb | arbejds-
ring/APV pa af udstyr samt opdatering af miljo
ressource- instruktioner.
pladsen

Tveergdende pd NIS2 Vivil deltage aktivt i implementering af NIS2 | Afdeekning af krav og udarbej- Seerligt

behandlingsdivi- delse af instruktioner. Sikring af | strategisk

sionen adgang til anleeg og systemer. fokusom-
réde for
2024

76



ENHED/ EMNE ANLAGSMAL HANDLINGSPLAN FOKUS-
AFDELING OMRADE
EA Aalborg og EA | Selskabs- Vivil selskabsgare energianleeggene i 2024. | | henhold til lovforslag 115 skal Seerligt
Hjarring gorelse de kommunalt ejede affaldsfor- | strategisk

breendingsanleeg senest 1. januar | fokusom-

2025 veere selskabsudskilte og rade for

etablerede i seerskilt aktiesel- 2024

skab. Vivil i labet af 2024 ana-

lysere og vurdere mulighederne

for en sddan selskabsgearelse

med henblik pd at kunne effek-

tuere udskillelsen fra Nordveerk

I/Sieteller to selvsteendige

selskaber.

Miljganleeg Kortleegning | Vi vil foretage kortleegning af spildevands- Miljg og
af PFAS i stremme med henblik pa reducering af arbejds-
perkolat fra den spildevandsmeaengde, der skal betales miljo
miljganleeg- | seerbidrag pé ift. PFAS.
gene
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Division for Stabe

ENHED/ EMNE ANLAGSMAL HANDLINGSPLAN FOKUS-
AFDELING OMRADE
Udvikling Handtering Vivil udarbejde en instruktion til hdndtering | Beskrivelse i personalehandbo- | Miljg og
af heendelser | af henvendelser om udfordringer i trivsel og | gen af hdndtering af henvendel- | arbejds-
pa psykisk psykisk arbejdsmilja. ser om udfordringer i trivsel og miljo
arbejdsmiljg i psykisk arbejdsmiljg, mobning
Nordveerk og kreenkende handlinger.

Stabe Affaldssor- Vi vil undersgge muligheder for affaldssor- Der udarbejdes en handlingsplan | Gren
teringialle tering i alle afdelinger - specielt med henblik | for etablering af affaldssortering | omstilling
afdelinger pa afhentning. i alle Nordveerks afdelinger.

Udvikling Erhvervs- Vi vil afklare hdndtering og registrering af Undersage regler for Erhvervs- Miljg og
sygdomme arbejdsbetingede lidelser. sygdomme/ arbejdsbetinge- arbejds-

- arbejds- de lidelser fysiske sdvel som miljo
betingede psykiske. Lave procedure for
lidelser héndtering og evt. registrering.

Evt. lave skema til registrering.

Stabe Fokus pa Jf. forretningsstrategien har vi en ambition Vi vil fglge udvikling i stressre- En attraktiv
work/li- om, at der for Nordveerks ansatte er en sund | laterede sygemeldinger samt arbejds-
fe-balance balance mellem arbejds- og privatliv. udviklingen i flexsaldii stabsen- | plads

hederne.

Udvikling Feelles Vi vil blive bedre til at prioritere opgaverne i Vivil udarbejde et hjeelpeveerktgj | En attraktiv
veerktgj til afdelingen - sé vi lgser de vigtigste opgaver | til prioritering af opgaver - pé af- | arbejds-
prioritering forst. delingsniveau og for den enkelte | plads

medarbejder. Det kunne f.eks.
veere et skema til 1:1 samtaler,
portefgljestyringsveerktgj, tydel-
lige kanaler pa henvendelser og
opgaver ind i enheden osv.

Stabe Indkabs- Vi vil med en indkgbspolitik og strategi sikre, | Implementering af indkgbs- Gren
politik og at vores indkgb er beeredygtige ift. miljg, system til opfelgning péa bl.a. omstilling
-analyse arbejdsmiljg osv (CSR). beeredygtighed.

Stabe Feerdiggere | Vivil lave en plan for en feelles og ensartet Da der er sket store eendringeri | En attraktiv
indretning indretning af administrationsbygningerne. administrationsbygningerne pa arbejds-

i nye admi- Troensevej, Mandgvej og Over plads
nistrations- Beekken, har vi behov for feelles
bygninger indretning. Senest 1. okt. 2024

har vi afsluttet indflytning og

indretning i de tre adresser, s

de afspejler Nordveerks veerdier

og ogsé sikrer det gode arbejds-

miljg.

Stabsadministra- | Alle vejedata | Vivil arbejde med at fa alle eksterne vejedata | Der skal iveerkseettes et projekt, | Viden, data

tion & Vejekontor | for Gen- ind i ScanX for de nye genbrugspladser i som identificerer hvilke data, der | og digitali-
brugspladser | Nordveerk. hé&ndteres af ekstern modtager sering
i Nordveerk pé nye genbrugspladser. Data
ind i ScanX skal indtastes i ScanX, og der

skal udarbejdes CR rapport til
treek af data.

Stabsadministra- | Udrulning af | Vivil arbejde med at fa alle relevante Udarbejdelse af model for udrul- | Viden, data

tion & Vejekontor | DocuNote medarbejdere til at anvende DocuNote og ning af DocuNote og journalise- | og digitali-
og journa- Nordveerks principper for journalisering i alle | ringsprincipper. Gennemfgrelse | sering
lisering til divisioner. af uddannelse af ambassadgrer
det samlede vedr. DocuNote. Uddannelse af
Nordveerk relevant personale i DocuNote

og journalisering inden udgan-
gen af 2024.

HR Stillings-og Vi vil udarbejde stillings- og funktionsbe- En attraktiv
funktionsbe- | skrivelser péa alle niveauer. arbejds-
skrivelser plads
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HR Samlet per- | Vivil udarbejde delpolitikker i samarbejde En attraktiv
sonalepolitik | med MED. arbejds-
plads
HR Samlet Per- | Vi vil feerdiggere Personale ABC, sé der En attraktiv
sonale ABC ligger en feerdig version pa TEAMS. arbejds-
plads
HR Lenrammer | Vivil udarbejde lenrammer for alle funktio- Skal ensartes som led i feelles En attraktiv
ner og niveauer. rammer for medarbejdere i den arbejds-
nye organisation. plads
HR Lokal Len- Vi vil feerdiggere lenforhandlinger for over- Skal ensartes som led i feelles En attraktiv
dannelse dragede ledere i Nordveerk. rammer for medarbejdere i den arbejds-
nye organisation. plads
HR MED aftale Vi vil forhandling med KL vedrgrende Nord- En attraktiv
og struktur veerks MED-aftale. arbejds-
plads
HR Sundheds- Vivil samle alle medarbejdere p& samme For at sikre ensartethed og et En attraktiv
sikring sundhedssikring. godt, feelles tilbud til alle medar- | arbejds-
bejdere. plads
HR Tidsregistre- | Et tidsregistreringssystem for hele Nord- Der er indfert nye krav om do- En attraktiv
ring veerk. kumentation af medarbejderes arbejds-
arbejdstid. Derfor skal tidsregi- plads
strering udbredes og ensartes i
hele virksomheden.
HR Onboarding | Vivil udarbejde feelles og ensrettet onboar- En attraktiv
ding procedure. arbejds-
plads
HR Elever Vi vil rekruttere elever til Nordveerk samt Fastholdelse og rekruttering af En attraktiv
udarbejde procedure for, hvad det vil sige at | elever - som led i at gore Nord- arbejds-
veere elev i Nordveerk. veerk til en attraktiv arbejds- plads

plads.
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